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Beskrivelse af forlgb

Overordnet procesbeskrivelse af forlgb

Her er givet en kort skematisk oversigt over de besgg som er en mulighed at tage udgangspunkt i.
De efterfglgende materialer i mappen uddyber dette.

Eksempel pa et tidsforlab

Mulig Besgg Indhold

tidsplan

Dag 1 1 Interview med landmand/driftsleder; bedriftstur, korte interview med medarbejdere

14 dage 2 Feedback fra dag 1, roadmaps og valg af indsatsomrader

1. mdr. 3 Introduktion til forste del af tavlemgder og farste veerktgj

2 mdr. 4 Opfalgning pa farste del og introduktion til sidste del af tavlemade samt andet veerktgj
3 mdr. 5 Opfalgningsbesgg og midtvejsevaluering. Genbesgg roadmaps

5 mdr. 6 Introduktion til tredje veerktgj

7 mdr. 7 Opfalgningsbesgag

9 mdr. 8 Opfalgningsbesgg og evaluering

Besgg 1 og 2 er basisbesgag.

1. besgg
Far 1. besgg
o Konfirmere aftaler og dagsorden

P& besgget

e Interview med ejer (1Y% -2 timer) og evt. med driftsleder

e Bedriftstur (Feltstudier)

o Eksempel er mgdetid kl. 8.00 og bedriftstur kl. 9.30-11.00
e Medarbejderinterview kl. 11.00 -12.30.

Efterarbejde efter 1. besgg
e Udtreek af vigtige punkter til brug v. andet mgde

2. besag

Far 2. besgg

e Konfirmere dagsorden og deltagere

o Forberede feedback fra feltstudier

e Mappe til landmand med produktblade, roadmaps, mv.

Pa besgget

e Afseet 2 timer (maske en Y time mere hvis driftslederen ogséa er med til madet). Tiden kan let bruges, sa
kreever god styring

e Se dagsorden under andet besgg

Efterarbejde efter 2. besgg
e Referat med mal og aftalte indsatser

3. besgag



Far 3. besgg
e Konfirmere dagsorden og deltagere

Pa besgget

e Seettavlemgde i gang — overvej om hele tavlen skal introduceres eller skal deles over 2 gange. Samt
introduktion til et andet veerktgj. Afseet 1 time til introduktion af madeleder til tavien og gennemfarsel af
farste tavlemgde. Afsaet 1-1% time til undervisning af andet veerktgj

Efterarbejde efter 3. besgg.
o referat

4. - 8. besgg
Forlgbet kan/skal tilpasse den enkelte beseetning ud fra gnsker og hvor langt de er mht. taviemader og DMS.

Husk telefonisk kontakt mellem mader.



Model

landmand/driftsleder

Indsatsomrader

Roadmaps

Implementeres




Introduktion af forlgb til medarbejdere

Indledning
Der er nu startet et forlgb pa bedriften, som vil have fokus pa ledelse, kommunikation, motivation og brugen
af DMS Dyreregistrering til at fa et feelles billede af mal og retning pa bedriften.

Der vil veere observationer og interviews pa bedriften. Det hjeelper radgiveren med at fa en forstaelse af jeres
bedrift og kultur og det kan maske seette dagligdagen i et nyt perspektiv for jer.

Brugen af DMS kobles sammen med tavlemgder, som er ngdvendige for at sikre kommunikation og frem-
drift. Det er vigtigt, at tavlemaderne tilpasses jer, sa det bliver et anvendeligt og staerkt veerktgj. Forlgbet er
et treeningsforlgb med sparring omkring tavlemgder og treening i brugen af DMS efter behov.

Undervejs i forlgbet vil radgiveren og bedriftens leder arbejde med at identificere, hvad der motiverer jer hver
iseer. Bade | og jeres leder bliver preesenteret for fem simple motivationskategorier (arketyper), der har til
formal at skabe refleksion omkring, hvilke arbejdsopgaver, der motiverer mest.

Plan for forlgbet

Forlgbet tilpasses, men vil overordnet se saledes ud:

1. besgg: Observationer og interview

2. besgg:

e Tilbagemelding pa interview og besaetningsobservationer

e Introduktion og drgftelse af motivationsprofiler

e Beslutning om hvilke redskaber fra DMS der skal bruges pa ejendommen.
o Foderkontrol, KMP, Nggletalstjek og arbejdslister.
e Der bestemmes hvilke mal der skal nas vha. af roadmaps.

3. besgg

e Opstart af tavlemgder og DMS veerktgijer.

Efterfalgende besag

e Traening og sparring omkring tavlemader og DMS.

Engelsk version
Introduction of course to employees

Introduction
We have now started a course on the farm, that'll have focus on leadership, communication, motivation and
the use DMS Dyreregistrering to get common view on goals and direction of the farm.

There’ll be observations and interviews on the farm. It helps the adviser with getting an understanding of
your farm and culture and it might put your everyday life in a new perspective.

The use of DMS is linked with board meetings that are necessary to ensure communication and progress. It
is important, that board meetings are accustomed to you, so it becomes a useable and strong tool. The
course is a training course with sparring around board meetings and training in using DMS when needed.



During the course the adviser and your leader will work with identifying what motivates each of you. Both you
and your leader will be shown five simple motivation categories, that'll have the purpose to create a reflection
of which work tasks that motivates the most.

Plan of the course
The course is subject to change, but will generally look like this:
1.Visit: observations and interview
2.Visit:
e Feedback on interviews and crew observations
e Introduction and talk of motivation profiles
e Decision of which tools from DMS that should be used on the property.
0 Feed control, KMP, Keynumbercheck and worklists.
o Decision is taken on which goals that's going to get reached, with the help of roadmaps
3.Visit
e Start-up on use of board meetings and DMS tools

Following visit
e Training and sparring in board meetings and DMS



Indsigt i bedrift og medarbejdere

Mgde 1 - Dybdegéende indsigt i bedrift og medarbejdere

Indledning

Observationer og interviews giver et ude-fra-ind billede af bedriften, der kan saette dagligdagen i et nyt per-
spektiv for bade ejer og driftslederen og de ansatte. Samtidigt opbygges der hos radgiveren en staerkere
relation til landmanden og et stgrre kendskab til bedriften, der er veerdifuldt i den videre proces.

P& den baggrund er det som naeste led i processen malet, at lederen begynder at fokusere pa, hvad der
motiverer bade ham selv og hans medarbejdere. Kendskab til medarbejdernes motivationsprofil kan medvir-
ke til bedre resultater, mere tilfredse medarbejdere og bedre opgavelgsning.

Procesplan for mgde 1
Formalet med det farste made er primaert at danne sig et indblik i bedriftens ejer og ansatte. Desuden bliver
lederen og de ansatte introduceret til brugen af motivationsprofiler som et nyttigt ledelsesveerktg.

Besgget indeholder fglgende elementer:
v Seette rammerne og forventningsafstemning om det samlede radgivningsforlgb

v"Interview med landmanden eller driftslederen
v" Rundtur p& bedriften inklusive korte samtaler med de ansatte (mini-feltstudie)
v"Introduktion til brugen af motivationsprofiler

Introduktion til interview og bedriftstur

Farste mgde startes med interview og bedriftstur, fordi det er vigtigt at basere Igsninger pa et dybdegaende
og nuanceret kendskab til landmand, medarbejdere og bedriften, da det styrker implementeringen. Be-
driftstur og interview som metode bruges til at opna indblik i landmanden og medarbejdernes virkeligheder.
Bedrifterne er meget forskellige med meget forskellige medarbejdersammensaetninger og derfor ogsad meget
forskellige kulturer og virkeligheder. Gennem interview og bedriftstur magder radgiveren landmanden og
medarbejderne i gjenhgjde og tager udgangspunkt i den specifikke kontekst fremfor generaliseringer, for-
handsantagelser eller planer og lgsninger udarbejdet bag skrivebordet inden landmandsbesgget.

Bedriftsturen og interviews er en metode, som bruges for at f& indblik i, hvorfor mennesker gar, som de ger.
Vi ser alle verden gennem forskellige seet briller og fortolker verden ud fra dette, hvilket skaber vores virke-
lighed. Det er nemt at glemme i dagligdagen, hvor man kan undre sig over og ligefrem tage sig til hovedet
over andre menneskers handlinger, men dette skyldes, at vi forstar og fortolker verden forskelligt og handler
ud fra de logikker og den mening, som vi tilleegger verden gennem fortolkningen.

Ved at starte med et interview med landmanden eller driftslederen opnar radgiveren hurtigt et godt indblik i
og overblik over bedriften, udfordringer og deres kompetenceniveau og deres umiddelbare behov for veerkta-
jer, samt en Bedriftstur, som giver nuancer og deltaljer til indblikket og overblikket.

Landmandsinterview

Forlgbet starter med et interview af landmanden eller lederen pa bedriften, hvorigennem det bliver muligt, at
fA et godt og grundigt overblik over bedriften, medarbejdere og landmanden, eventuelle udfordringer, der
matte vaere pa bedriften, samt muligheder for at implementere veerktgjer. Denne strukturerede tilgang har
ikke kun til formal at skabe et godt indblik, men skal ogsé vaere med til at skabe en god relation til landman-



den/lederen pa bedriften, som er vigtig for det fortsatte samarbejde og muligheden for at skabe forandringer
ved implementeringen af veerktgjer.

Interviewguiden skal ses som en ramme for en god og uformel samtale og skal ikke kgres stringent igennem
for at finde en l@sning. Hvis der opstar nye emner undervejs i interviewet eller der er omrader, som fylder
mere hos landmanden eller lederen end andre, sa fokuseres og sperges ind til dem. Det handler ikke om at
na alle spgrgsmal, men derimod at fa en god snak, opna en god relation og dybdegaende indsigt med ud-
gangspunkt i den specifikke bedrift. Interviewguiden er en ramme for at opna dette.

Bedriftstur

En anden metode til at opna indsigt i behov, barrierer og virkeligheder er gennem Bedriftsturen, hvor der
observeres, lyttes, spgrges og til tider ogsa deltages i det daglige arbejde - hvis det er muligt. Gennem en
gatur pa bedriften, hvor landmanden og medarbejderne beskriver og forklarer, skabes et vigtig indblik i og
forstdelse af ledelse, kompetencer, interesser, motivation, normer, vaerdier, meninger og logikker. Det er
muligt at fa indblik i, hvilke vaner og rutiner, som eksisterer pa garden i forhold til ledelse, de indbyrdes rela-
tioner, de uformelle hierarkier, hvilket landmand og medarbejdere kan veere ubevidste omkring. Landmanden
og medarbejderne kan blive bevidste om dette, nar der spgrges ind til dette gennem observationerne. Det
kan veere sveert at forklare og forteelle om sine vaner og rutiner, samt hvorfor man ggr, som man gar, nar ens
handlinger er ubevidste.

Bedriftsturen har den fordel, at man mgder landmanden og medarbejderne i deres vante omgivelser, hvor
forandringer skal ske, fremfor et kursuslokale eller bag skrivebordet. Der kan veere forskellige barrierer eller
udfordringer ved at implementere et bestemt vaerktgj, hvilket kan imgdekommes og tages hgjde for gennem
et indblik i dagligdagens arbejde pa bedriften.

Formalet med Bedriftsturen er ikke kun at fa et godt indblik i bedriften, men ogsa at skabe en god relation til
landmanden/driftslederen OG medarbejderne via empatisk og interesseret tilgang. Vi anbefaler Bedriftsturen
med landmanden varer en times tid. Landmanden eller driftslederen kan efter interviewet vise garden frem.
Derefter kan radgiveren introduceres til relevante medarbejdere, som radgiveren kan falge, observere og
spgrge ind til arbejdsopgaver, ledelse, interesser mm. Der er ikke et optimalt tidspunkt eller sted for at fa de
bedst mulige indsigter i bedriften og dens medarbejdere. Tid og sted er heller ikke de vigtigste parametre,
men naermere at fa skabt en god relation til landmanden og medarbejderne baseret pa tillid og &benhed,
hvilket skabes gennem en empatisk tilgang.

De er vigtigt at fokusere pa garden som en helhed. Radgivningen omkring veerktgjer skal ikke isoleres til
landmanden alene, men integreres i virksomhedskulturen, saledes landmanden OG medarbejderne kender
veerktgjet og er med til at fa veerktgjet i spil gennem forbedringstavlen. Det er vigtigt at veerktgjet giver me-
ning ud fra den virkelighed, som eksisterer p& garden. Gennem den dybdegaende indsigt i bedriften bliver
det ogsd muligt at fornemme, hvor meget overskud, interesse eller kompetencer, som gar sig geeldende
blandt landmand og medarbejdere til at saette veerktgjerne i spil. Der skal ikke seettes fem veerktgjer i gang,
hvis overskuddet, interesse eller kompetencer kun er til et. Udgangspunktet skal veere bedriftens og ikke
projektets ambitionsniveau.

Mindset under forlgbet

Tid til de gode diagnoser



En dygtig leege tager sig tid til at spgrge ind til symptomer, inden hun stiller en diagnose og starter en be-
handling. Denne tilgang er ligeledes vigtig i forhold til implementering af veerktajerne. Radgiveren skal bruge
tid pa at observere, spgrge ind til tingene og ferst blive Igsningsorienteret sidst i processen sammen med
landmanden og medarbejderne. Med denne tilgang opnas veerdifuld viden ved at tage udgangspunkt i den
enkelte bedrift og medarbejdere, fremfor at komme med forudindtagede lgsninger hjiemmefra.

Det giver god mening at se pa bedriftens nggletal inden et besgg for at skabe en basisviden og dermed kun-
ne stille mere skarpe og specifikke spgrgsmal. Men tallene er kun baggrundsviden og ma ikke danne grund-
lag for lasningen. Lasningen skal komme p& garden i samspil med landmanden og medarbejderne med
udgangspunkt i det specifikke og lokale.

Abenhed og nysgerrighed

Under interview og Bedriftstur er en dbenhed, nysgerrighed og fordomsfrined afgarende for at fa indsigt i de
mange forstaelser og nuancer. Vi er ofte hurtige til at vurdere, bedgmme og evaluere, da det ligger meget
staerk i vores DNA. Men denne tilgang kommer vores egne forstéelser til at fylde og kan sta i vejen for udvik-
lingen og kan pavirke landmanden og medarbejdernes refleksioner og forstdelser, hvilket kan veere haem-
mende for at opna den bedste indsigt gennem interview og bedriftstur.

Ggr de nu det, som de siger, de gor?!

Det er vigtigt at understrege, at interview og bedriftstur ikke handler om at afslgre landmanden eller en med-
arbejder i at ggre noget andet end han siger. For det farste er det uhensigtsmaessigt at mgde mennesker
med en antagelse om lemfeeldig omgang med sandheden, da interview og bedriftstur handler om at forsta
andre mennesker. For det andet sa er virkeligheden fuld af modsigelser, dilemmaer og kompleksitet, hvilket
alt sammen relaterer sig til kontekster. Kaber du ikke ogsd mere sundt og grent, nar du interviewes i super-
markedet lige efter nytarsforseettet end nar du kaber ind en sukkerkold onsdag aften i november? Kontekster
forandrer sig og handlinger relateres til kontekster, hvormed de ogsa aendrer sig. For det tredje, sa er det
ikke interessant at se p&, om mennesker gar noget andet end de siger, men mere interessant at forsta, hvor-
for de gar noget andet end de siger. Hvorfor vil vi eksempelvis gerne fremsta sundere end vi egentlig er?

Nedton ekspertrollen

Ekspertrollen er en komfortzone, hvor man befinder sig trygt i sin faglighed og har svar pa spgrgsmal. Under
interview og Bedriftstur er det vigtigt at nedtone denne ekspertrolle og holde de gode, faglige lgsninger tilba-
ge, selvom det kan veere sveert. Ekspertrollen er ikke relevant under interview og Bedriftstur, hvor det er
landmanden og medarbejderne, som er eksperterne pa deres virkelighed og forstaelser, som muligvis ikke
er fagligt korrekte og muligvis kan forbedres. Nar lgsninger skal veelges og implementeres er bade land-
mand, medarbejder og radgiver eksperter, men lgsninger og ekspertrollen er farst relevant, nar diagnosen er
stillet.

| mange relationer er ekspertrollen ved at uddg, da ekspertrollen ikke er en hensigtsmaessig made at lzere
fra sig, radgive eller implementere. Ekspertrollen har traditionelt eksisteret i mange relationer sdsom laere-
elev-forhold, leege-patient-forhold, leder-medarbejder-forhold. Viden i dag kommer ikke kun fra eksperter,
men fra en lang raekke kilder, hvoraf Internettet har udfordret ekspertrollen betydeligt. Ved at nyteenke ek-
spertrollen til eksempel vis en facilitatorrolle favnes den komplekse virkelighed pa bedrifterne bedre og der
tages hgjde for det specifikke pa bedriften.

Empatien og tilliden

Vigtigheden af empatien er ofte et meget overset veerktgj, men utrolig vigtig under interview og Bedriftstur for
at opna en forstaelse for, hvorfor landmanden og medarbejderne ger, som de ger. Empati skal ikke misfor-
stds med sympati, som betyder, at man deler fglelserne, hvorimod empati handler om evnen til at kunne



seette sig i andres sted. Den empatiske tilgang skaber tillid og indsigt, hvilket er en vigtig del i denne proces,
hvor forandringer skal finde sted i form af implementering af nye veerktgjer. Interview og bedriftstur er ikke
baseret pé rationalitet, systemer, logikker og tal, men fornemmelser og relationer, som opstar med en empa-
tisk tilgang og tillid.

At lytte rigtigt

De uskrevne regler i forhold til at Iytte er, at man venter med at tage ordet, indtil den modsatte part signalerer
han eller hun er feerdig ved at tie. Det er dog vigtigt at ogsa hgre, hvad der bliver sagt, s& man kan respon-
dere via et relevant svar. Vi kender alle reglerne, men de er til tider sveere at udleve i praksis, hvilket ogsa
blev bemzerket for knap 100 ar siden.

"Den meste samtale bestaar af en ivrig Kamp om at fgre Ordet alene. Hvis De derfor gnsker at blive be-
tragtet som et usaedvanligt sympatisk og taktfuldt Menneske, saa veen Dem pa det Punkt at resignere og
lade de Andre snakke (Emma Gad, 1918).

At Iytte er vigtigt i denne kontekst, hvor vi skal implementere nye veerktgjer og der kan vaere mange argu-
menter, forstaelser og barrierer, som skal frem i lyset og adresseres. Nar du lytter og giver landmanden god
tid, s giver du ogsa landmanden muligheden og tiden til at diskutere med sig selv og bidrage med mange
nuancer, holdninger, som er vigtige at kende i denne del af processen, da du dermed har en bedre forud-
saetning for at hjaelpe landmanden. Samtidig vinder man ogsa mere sympati ved at lytte interesseret og der-
med skaber en god relation, som er en vigtig del af den forandringsproces, som landmanden og medarbej-
derne skal igennem.

Etiske aspekter

Gennem interview og Bedriftstur kommer vi teet pd landmanden og medarbejderne, hvor der ogsa deles
private tanker om dem selv og deres kollegaer. Det er derfor vigtigt at tage stilling til, hvorvidt de oplysninger,
som vi lgbende far, skal holdes fortrolige, om udsagn skal anonymiseres eller om oplysningerne skal fortzel-
les, da det vil underbygge argumenter om vigtigheden af forandringer pa bedriften.

De indblik og de oplysninger, som man far pa bedriften, skal ikke deles med kollegaer pa& kontoret, da det
ikke er relevant for at gennemfgre projektet. Videregivelse af fglsomme oplysninger kan endvidere fgre til et
tillidsbrud mellem landmand/medarbejdere og radgivere. Denne type radgivning handler ikke kun om tal,
foder og biologi, men ogsd med mennesker og forandringer, hvilket stiller store krav til etiske perspektiver.

Feedback til landmanden

Pa made 2 leveres feedback fra mgde 1. Feedback til landmanden er baseret pa de observationer, feltnoter,
interviewdata, formelle som uformelle samtaler med medarbejdere, motivationsprofiler, som blev udfart pa
mgde 1. Konkrete eksempler, citater eller heendelser fra mgde 1 er gode at referere til for at underbygge
pointer. Derfor er det ogsa vigtigt at tage noter og/eller billeder undervejs i forlgbet til feedback, s& landman-
den via feedbacken reflektere over sin ledelse — bade i forhold til management (systematikken og forudsige-
ligheden i produktionen) og sit lederskab i forhold til at stikke en retning og mal ud for sine ansatte og samti-
dig holde dem motiveret, samt finde de relevante veerktgjer, som skal implementeres pa bedriften.

Denne feedback skal skabe baggrund for sparringen om indsatsomrader. Radgiveren bruger her indblikket

fra farste made til at give sine anbefalinger til valg af vaerktgj baseret pa et godt indblik i bedriften via obser-
vationer, interviewdata og motivationskort. Dette sker i samspil med landmanden og evt. medarbejdere. Det
er vigtigt, at landmanden og medarbejderne er motiveret for at arbejde med det konkrete veerktgj fremfor at



veelge det mest hensigtsmaessige veerktgj i forhold til bundlinje, arbejdsplanleegning eller radgiverens anbe-
falinger. De andre veerktgjer kan komme i spil senere.

Nar indsatsomraderne er peget ud, tydeliggares arbejdsindsatsen og malene med vaerktgjerne via road-
maps, sa landmanden og evt. medarbejdere har indsigt i, hvad det kraever at arbejde med nye veerktajer,
men ogsad hvad gevinsten er ved at implementere dem.

Introduktion til arbejdet med motivationsprofiler

Brugen af enkle motivationsprofiler giver landmanden og de ansatte mulighed for at reflektere over, hvad der
motiverer mest og hvad det betyder i dagligdagen. Motivationsprofilerne medvirker til en stgrre forstaelse
mellem medarbejdere og leder, og giver en feelles referenceramme bade i ledelsesmaessige sammenhaenge
og i samarbejdsrelationer mellem medarbejdere.

Resultatet af et @get fokus pa medarbejdermotivation i ledelsen er mere motiverede medarbejdere, bedre

produktionsresultater og mindre medarbejderudskiftning. Ganske enkelt fordi at alle gar det, der motiverer
dem mest og som de derfor udfarer med bedst kvalitet. Desuden reduceres antallet af konflikter og misfor-
stdelser, fordi man er opmaerksom pa forskelligheder mellem motivationsprofilerne.

Det er vigtigt, at metoden er let forstaelig og giver god mening i forhold til at forsta, hvad forskellige medar-
bejdertyper betyder for ledelse og opgavelgsning. Derfor laegges der vaegt pa en simpel model, der kan brin-
ges i anvendelse pa en raekke forskellige mader.

Der findes fglgende 5 motivationsprofiler: (Afventer grafik med Perfektionisten rettet til Perfektionisten)

-

Arketyperne betragtes som foretrukken adfeerd, men en person kan f.eks. sagtens veaere Perfektionist i de
typer opgaver, han breender for, mens han i andre sammenhgsenge mere er ligeveegtsmedarbejder. Arkety-
peadfserden kan ogsa aendres afhaengigt af det team man arbejder i for at udfylde en manglende funktion.

De fire farste motivationstyper er "normalen”, hvor alle naturligt vil hgre til, mens den sidste - "Arbejdstage-
ren” - hgrer til i en af de fire farste kategorier, men som er blevet demotiveret og derfor kun tager pa arbejde
for at kunne fa sin lgn. Her bar der gares en ledelsesmaessig indsats for at fa medarbejderen tilbage til sin
"naturlige” motivationstype.

Baggrund
Vi har ladet os inspirere af Helle Heins bog "Primadonna-ledelse”. Bogen er lavet pa baggrund af et flerarigt
forskningsarbejde pa det kongelige teater, hvor Helle Hein fandt frem til fem forskellige motivationstyper.



Teorien er udarbejdet med udgangspunkt i hgijt specialiserede medarbejdere, men motivationstyperne er
alligevel anvendelige, fordi det er vores erfaring, at karaktertreekkende ogsa geelder for ledere og ansatte i
landbruget.

Der findes en raekke andre veerktgjer, der tager udgangspunkt i en personlighedsanalyse af den enkelte
leder og medarbejder. DISC-profilerne har vaeret meget brugt i landbruget, men der findes en raekke andre.
Fordelen ved at bruge motivationsprofilerne fremfor personlighedsanalyserne er, at der ikke kraeves en for-
udgéende personlighedstest. Motivationsprofilerne forholdsvis enkle og intuitive, s& de giver mening som
dialogveerktgj efter en kort introduktion. Desuden papeger Helle Hein, at der ikke kan seettes lighedstegn
mellem de enkelte motivationsprofiler og typer fra personlighedstestene.

Det primaere formal med brugen af motivationsprofilerne den refleksion, der skabes, nar veerktajerne bruges
af ledere og medarbejdere.

En underliggende skala for motivationsprofilerne er deres "offervilje” i forhold til deres arbejde. Perfektioni-
sten er villig til at give store ofre for at preestere i en "hgjere sags tieneste”, arbejdshestene er ogsa villige til
at ofre meget, mens ligeveegtsmedarbejderen og arbejdstageren leegger mere veegt pa balance mellem ar-
bejde og fritid.

Et andet vigtigt begreb er de sakaldte "kick”, som er den seerlige tilfredsstillelse, der indtraeffer, nar motivati-
onsprofilerne er lykkes med det, der motiverer dem mest.

Et kick er en slags lykkefalelse, men graden er forskellig. For Perfektionisten sker det ikke ret ofte, men nar
man far et kick, vil man kunne huske oplevelsen i detaljer i mange ar frem. for de andre typer sker det typisk
lidt oftere, men har ikke samme grad af tilfredsstillelse. Ens kick er det som ggr at det er sjovt at ga pa arbej-
de, og ger at man straeber efter at yde sit bedste.

Et kick opstar typisk nar:
- Perfektionisten praesterer pa hgjeste niveau og gar en forskel i den hgjere sags tjieneste
- Den opgavefokuserede arbejdshest lykkes med at lgse en sveer faglig opgave
- Den resultatorienterede arbejdshest preesterer pa et hgit niveau set med andres gjne
- Ligeveegtsarbejderen leverer et godt stykke arbejde, og balancen mellem arbejde og fritid er god

Perfektionisten

Karaktertraek Vil ggre en forskel i en hgjere sags tjeneste

Er villig til at ofre meget for at yde sit allerbedste
Straebsom og breender for sagen

Bliver frustreret, hvis han forhindres i at streebe hgijt

Motiveres af At opna den hgjeste standard og ggre en forskel i en hgjere sags tjeneste
Sjeeldne men steerke kick-fglelser, nar det lykkes
Feedback nér han/hun selv er tilfreds med sit arbejde

Ledes sadan En klar vision
Skabe brede rammer og giv plads (vis tillid)

Meningsfyldt feedback (sjeeldent behov for ros)
Sparg ind til hans/hendes interesseomrader
Respekter, at han/hun har hgjere kompetence pa sit felt, end du har




Den resultatorienterede arbejdshest

Karaktertraek

Betragter arbejdet som en karriere

Henter energi udefra (udadvendt)

Er afheengig af omgivelsernes reaktion pa sin praestation

Vil betragtes som den bedste indenfor sit fag (konkurrenceorienteret)
Investerer meget i arbejdet

Motiveres af

At preestere pa et hgjt niveau set med andres gjne
Konkrete succeskriterier

Ambitigse og klare mal

Offentlig ros

Hele tiden at ville overga sig selv

Ledes sadan

Labende feedback om malopfyldelse er vigtig

Skal stgttes i at udvikle sig

Kan med fordel involveres i malseetningen

Skal forpligte sig til malene

Ros offentligt - det teeller ikke, hvis det er pa to mandshand

Den opgavefokuserede

arbejdshest

Karaktertreek

Investerer meget i arbejdet (sgger perfektion)
Preestationen er malet i sig selv

Henter energi indefra (indadvendt)

Skal have tid til at arbejde alene — tid til at vaere kreativ

Motiveres af

At fordybe sig i faglige svaere problemstillinger

Kick og indre tilfredsstillelse ved at preestere pa et hgijt niveau
At beveeger sig ud af komfortzonen for at finde en lgsning pa en udfordrende

opgave

Ledes sadan

Kreever en lgsere lederskab — plads til selvbestemmelse inden for aftalte rammer
Sparring og inspiration
Sikre fokus pé& de rigtige opgaver

Ligeveegtsmedarbejderen

Karaktertraek

God, loyal og samvittighedsfuld medarbejder

Gar pa arbejde pga. af kollegaerne og en god arbejdsplads
Opgavefikseret

Work-life balance er helt centralt (arbejde og fritid holdes adskilt)
Pavirkes af stemningen blandt kollegaer

Motiveres af

At udfare et godt stykke arbejde

Retningslinjer for, hvad et godt stykke arbejde er
Klare mal med opgaven

Systemer og procedurer

At Igfte i flok eller opnd en god stemning

At holde fri til tiden (demotiveres af overarbejde)

Ledes sadan

Der er flest af denne type — derfor er arbejdspladserne ofte indrettet efter deres
behov

En velorganiseret arbejdsdag med klare retningslinjer

Vil szette pris pa Lean og andre ledelsesveerktgjer

Feedback, anerkendelse og ros




Arbejdstageren

Karaktertraek Gar pa arbejde for at haeve sin lgn

Fokuserer pa ydre motivationsfaktorer som: Lgn, bonus og arbejdstid
Vil gerne have stgrst muligt udbytte ved mindst mulig indsat
Udtrykker utilfredshed og har ofte stagrre sygefraveer

Motiveres af Aktiviteter udenfor arbejdspladsen (er ikke motiveret af sit arbejde)
Ligner en af de gvrige arketyper, men far ikke opfyldt sit motivationsbehov
Ledes sadan Sparg ind til de bedste arbejdsdage

Sparg til hvad de motiveres af

Anvendelse af motivationsprofilerne i praksis
Den gnskede effekt ved at diskutere arktyper med veerten er primeert at skabe en refleksion hos lederen om,
hvordan han skaber rammerne for, at den enkelte medarbejder performer bedst muligt.

Derved sikres, at de handlingsplaner, der iveerksaettes, gribes rigtigt an, og tager hensyn til medarbejdernes
motivationsprofiler. Dermed er der stgrre sandsynlighed for succesfuld gennemfgrsel.

For eksempel:
- Sikres at Ligeveegtsmedarbejderen faler klarhed omkring, hvad han skal gare
- At Den opgavefokuserede arbejdshests evner til fordybelse og til at udfordre sig selv udnyttes
- At sikre Den resultatorienterede arbejdshest far udfordrende ma og kan sole sig i kollegaernes feed-
back pa taviemgdet
- At Perfektionisten fgler, at han kan levere pa hgjeste niveau og bidrage til den hgjere sags tjeneste

Udbytte for landmanden:

¢ Indsigt | hvad motiverer den enkelte ansatte (de er ikke som dig selv)

e Bedre udnyttelse af de ansattes potentiale, herunder medarbejderudvikling
e Starre fastholdelse af de ansatte

e Egen lederudvikling

e At de ansatte tager mere initiativ og ansvar

e Bedre produktionsresultater

Veerktgjer til at seette motivationsprofilerne i spil

Der er udviklet tre praktiske veerktgjer, der kan hjeelpe med at skabe refleksion omkring motivationsprofilerne
blandt leder og medarbejdere. Det er vigtigt, at holde fokus pa, at der er ikke nogen rangordning af profiler-
ne, og at man sagtens kan veere forskellige profiler i forskellige sammenhaenge.

Motivationskort (vedlagt i radgivermappen)
Kortene leegges pa bordet i forbindelse med en medarbejdersamtale, et personalemgde eller en radgiv-
ningssituation.

Forslag til anvendelse:
- Kortene placeres pa bordet s& kendetegnene ved den enkelte profil vender opad
- Der reflekteres over, hvilket kort og hvilke kendetegn, der passer bedst pa den enkelte
- Nar man har dreftet kendetegnene vendes kortene, og man tager en dialog om udsagnene om moti-
vation og ledelse af den enkelte profil
- Det drgftes, hvordan man med udgangspunkt i medarbejdernes og ledernes motivationsprofiler kan
opna et bedre samarbejde, sterre medarbejdertilfredshed og bedre resultater




Vendespil (vedlagt i rddgivermappen)
Vendespillet fungerer pad samme made som motivationskortene. Forskellen er, at de enkelte kendetegn har
et selvsteendigt kort. P& bagsiden er der den motivationsprofil, som harer til kendetegnet.

Forslag til anvendelse:

Kortene placeres pa bordet, s kendetegnene vender opad
Medarbejderne eller lederne udpeger og tager de kendetegn, der passer pa dem
Der seettes ord pa, hvorfor hvert enkelt kendetegn er blevet valgt fremfor et andet
0 Dette sker gerne i dialog med den/de gvrige deltagere
Herefter vendes kortene, og det vil vise sig om deltageren har en klar profil eller er sammensat af fle-
re.
Med udgangspunkt i motivationskortene drgftes, hvordan den enkelte medarbejder motiveres og le-
des bedst muligt

Hjeelpeskema forankring ... (vedlagt i radgivermappen)
Skemaet er teenkt som et hjeelpeveerktgij til lederen af bedriften. Her kan man notere sig medarbejderens
profil, hvordan vedkommende bgr ledes og motiveres samt helt konkrete handlinger.

Det hjeelper bade pa opfglgning og pa at aftaler og malsaetninger huskes, nar de skrives ned. Skemaet kan
veere nyttigt i forbindelse med medarbejdersamtaler.

Dialog om arketypebestemmelse

Bestemmes arketyperne i samarbejde med medarbejderne, kan det veere nyttigt at stille spgrgsmal til vigtige
begivenheder i arbejdslivet. Pa den made f&r man en mere preecis indikation af medarbejderens motivati-
onsprofil, hvis man bare spgrger direkte: Hvad motiverer dig mest?

Nedenfor er seks spargsmal, der kan veere nyttige til at bestemme medarbejderens primaere arketype og
opna forstaelse for, hvad der motiverer og demotiver ham. Spgrg ind til begivenhederne og oplevelserne og
spgrg gerne til, hvor lang tid medarbejderen kunne leve hgijt pa begivenheden.

1.

a s~ DN

Hvordan var en af dine bedste arbejdsdage pa din tidligere arbejdsplads?
Hvordan var en af dine bedste arbejdsdage her?

Beskriv din sveereste arbejdsdag?

Hvilke er din ynglings opgaver og hvorfor?

Hvornar blev du sidst imponeret over dig selv?

Forslag til fremgangsmade:
1. Kortintro til, hvorfor det er vigtigt at kende medarbejdernes motivationsprofiler

Det vigtigste argument er, at ved at veere opmeerksom péa og handle ud fra medarbejdernes forskel-
ligheder, udnyttes kompetencerne bedst muligt. Der skabes starre medarbejdertrivsel og bedre re-
sultater.

2. Gennemgang af de 5 motivationsprofiler

Undga i farste omgang benzevnelser som "Perfektionisten” osv., men fokuser i stedet p& de mere
neutrale beskrivende kendetegn ved de enkelte arketyper

Der er ikke noget, der er bedre end andet. Derfor skal beskrivelserne veere s& neutrale som muligt.
Se kortene der er vedlagt i rddgivermappen



3. Bed arbejdsgiveren placere sine medarbejdere i stalden pa deres arketype. Hvis medarbejdere er med til
mgdet placerer de sig selv
1. Ved "Arbejdstageren”: Tag en snak om:
e Sparg ind til hvilke opgaver, han braender for
« Sparg ind til de bedste arbejdsdage i hans liv (ogsa tidligere arbejdspladser)
« Ofte vil de hare til i en af de gvrige kategorier, s& formalet er at finde hvilken, det er, og
lede vedkommende derefter.

2. Hvis "ligeveegtsmedarbejdere”, sa tag en snak om situationer, der skaber holdand, og om hvor-
dan tavlemgder, forbedringstavle kan understatte det. Det kan ogsa veere veerdifuldt at drafte,
hvordan KMP, Nggletalstjek og udskrifter kan hjeelpe med at indikere om arbejdet er veludfart

3. Hvis "Opgavefokuseret arbejdshest”, sa tag en snak om hvordan det hgje energiniveau, og evne
til at fordybe sig (og ngrde) kan udnyttes til at skabe gode produktionsresultater

4. Hvis en "Resultatorienteret arbejdshest”, sa tag en snak om, hvordan det hgje energi og ambiti-
onsniveau kan udnyttes til at skabe gode produktionsresultater

o

5. Huvis en "Perfektionist’, s& tag en snak om hvordan han far "plads” s& han oplever arbejdet som
meningsfuldt, og hvordan han sikres den rigtige feedback



Skematisk oversigt over motivationsprofilerne

Kaldenavn

Kendetegn

Motiveres af

Ledes sadan

Perfektionisten

Vil ggre en forskel i en hgjere sags tjeneste

Er villig til at ofre meget for at yde sit aller-
bedste

Straebsom og breender for sagen

Bliver frustreret, hvis han/hun forhindres i
at streebe hgijt

At opna den hgjeste standard og gere en
forskel i en hgjere sags tjeneste

Sjeeldne men steerke kick-fglelser, nar det
lykkes

Feedback nar han/hun selv er tilfreds med
sit arbejde

En Klar vision
Skabe brede rammer og giv plads (vis tillid)

Meningsfyldt feedback (sjeeldent behov for
ros)

Sperg ind til hans/hendes interesseomra-
der

Respekter, at han/hun har hgjere kompe-
tence pa sit felt, end du har

Den resultatorien-
terede arbejds-
hest

Betragter arbejdet som en karriere
Henter energi udefra (udadvendt)

Er afhaengig af omgivelsernes reaktion pa
sin preestation

Vil betragtes som den bedste indenfor sit
omrade (konkurrenceorienteret)

Investerer meget i arbejdet

At preestere pa et hgjt niveau set med an-
dres gjne

Konkrete succeskriterier
Ambitigse og klare mal
Offentlig ros

Hele tiden at ville overga sig selv

Labende feedback om malopfyldelse er
vigtig

Skal stgttes i at udvikle sig

Kan med fordel involveres i
malsaetningen

Skal forpligte sig til malene

Ros offentligt — det teeller ikke, hvis det er
pé tomandshand

Den opgavefoku-
serede arbejds-
hest

Investerer meget i arbejdet (sgger perfekti-
on)

Preestationen er malet i sig selv
Henter energi indefra (indadvendt)

Skal have tid til at arbejde alene — tid til at

At fordybe sig i faglige sveere problemstil-
linger

Kick og indre tilfredsstillelse ved at praeste-
re pa et hgjt niveau

At beveeger sig ud af komfortzonen for at
finde en lgsning pa en udfordrende opgave

Kreever lgsere lederskab — plads til selvbe-
stemmelse inden for aftalte rammer

Sparring og inspiration

Sikre fokus pa de rigtige opgaver




veere kreativ

Ligeveegtsmedar-
bejderen

God, loyal og samvittighedsfuld medarbej-
der

Gar pa arbejde pga. af kollegaerne og en
god arbejdsplads

Opgavefokuseret

Work — life — balance er helt centralt (ar-
bejde og fritid holdes adskilt)

Pavirkes af stemningen blandt kollegaer

At udfgre et godt stykke arbejde

Retningslinjer for, hvad et godt stykke ar-
bejde er

Klare mal med opgaven
Systemer og procedurer
At Igfte i flok eller opna en god stemning

At hold fri til tiden (demotiveres af overar-
bejde)

Der er flest af denne type — derfor er ar-
bejdspladserne ofte indrettet efter deres
behov

En velorganiseret arbejdsdag med klare
retningslinjer

Vil seette pris pa Lean og andre ledelses-
veerktgjer

Feedback, anerkendelse og ros

Arbejdstageren

Gar pa arbejde for at haeve sin lgn

Fokuserer pa ydre motivationsfaktorer som:
Lan, bonus og arbejdstid

Vil gerne have starst muligt udbytte ved
mindst mulig indsat

Udtrykker utilfredshed og har ofte starre
sygefravaer

Aktiviteter udenfor arbejdspladsen (er ikke
motiveret af sit arbejde)

Ligner en af de gvrige arketyper, men far
ikke opfyldt sit motivationsbehov

Sparg ind til de bedste arbejdsdage

Sparg til, hvad de motiveres af

NB:

- Motivationsprofilerne er et dialog- og refleksionsveerktgij til understattelse af medarbejderledelsen og motivationen af medarbejderne.

- Formalet er ikke at "presse” alle medarbejdere ned i en bestemt profil, men snarere at bruge veerktgjet til en snak med dine medarbejdere omkring
fordelingen af arbejdsopgaver, fastsaettelse af mal og i forbindelse med feedback.

- En medarbejder kan sagtens skifte profil athaengigt af opgaver, livssituation etc.

Motivationsarketyperne til landbruget er baseret pa Helle Hedegaard Heins bog "Primadonnaledelse — nér arbejdet er et kald” 2013. Gyldendal Busi-

ness




Radgiverkort

Perfektionisten

Motiveres af

At opna den hgjeste standard og ggre en forskel i en hgjere sags
tjeneste

Sjeeldne men staerke kick-fdlelser, nar det lykkes

Kendetegn Feedback nar han/hun selv er tilfreds med sit arbejde

Er villig til at ofre meget for at yde sit allerbedste
Ledes sdadan

Straebsom og braender for sagen o
En klar vision

Bliver frustreret, hvis han/hun forhindres i at straebe
hgjt

Skabe brede rammer og giv plads (vis tillid)
Meningsfyldt feedback (sjeeldent behov for ros)
Spgrg ind til hans/hendes interesseomrader

Respekter, at han/hun har hgjere kompetence pa sit felt, end du
har




Kendetegn

Betragter arbejdet som en karriere

Henter energi udefra (udadvendt)

Er afhaengig af omgivelsernes reaktion pa sin prasstation

Vil betragtes som den bedste indenfor sit omrade
(konkurrenceorienteret)

Investerer meget i arbejdet

Den resultatorienterede
arbejdshest

Motiveres af

At praestere pa et hgjt niveau set med andres gjne
Konkrete succeskriterier

Ambitigse og klare mal

Offentligt ros

Hele tiden at ville overga sig selv

Ledes sadan

Lebende feedback om malopfyldelse er vigtig

Skal stgttes i at udvikle sig

Kan med fordelinvolveres i malsastningen

Skal forpligte sig til malene

Ros offentligt, det teeller ikke hvis der pa to mandshand







Ligeveegtsmedarbejderen

Motiveres af

At udfgre et godt stykke arbejde

Retningslinjer for, hvad et godt stykke arbejde er
Kendetegn Klare mal med opgaven
God, loyal og samvittighedsfuld medarbejder Systemer og procedurer
Géar pa arbejde pga. af kollegaerne og en god arbejdsplads At |gfte i flok eller opna en god stemning
Opgavefokuseret At holde fritil tiden (demotiveres af overarbejde)
Work — life — balance er helt centralt (arbejde og fritid holdes Ledes sidan

adskilt) Der er flest af denne type — derforer arbejdspladserne ofte
Pavirkes af stemningen blandt kollegaer indrettet efter deres behov

En velorganiseret arbejdsdag med klare retningslinjer
Vil seette pris pa Lean og andre ledelsesvarktgjer

Feedback, anerkendelse og ros




Kendetegn
Gar pa arbejde for at haave sin Ign

Fokuserer pa ydre motivationsfaktorersom: Lgn, bonus og
arbejdstid

Vil gerne have stgrst muligt udbytte ved mindst mulig indsat
Udtrykker utilfredshed og har ofte st@grre sygefravaer

Arbejdstageren

Motiveres af

Aktiviteter udenfor arbejdspladsen (er ikke motiveret af sit
arbejde)

Ligner en af de gvrige arketyper, men far ikke opfyldt sit
motivationsbehov - skal vi ikke slette denne??? - Noget skal
laves om.

Ledes sadan
Sperg ind til de bedste arbejdsdage
Spegrg til hvad de motiveres af



Hjeelpeskema til forankring af indsatsomrader med Arketyperne

[ ]
(o]
-
DEN RESULTATDRIENTEREDE
ARBEDSHEST
Vil vare dan basdsin
- st med andres efne.
Navn pa medar- Kendetegn Motiveres af Skal ledes sadan Konsekvens
bejderen og pri- (Konkret, hvad skal der i prak- | (Hvad har eendringen
meer arketype Sis gares) af betydning)




Vendespil

At arbejde med kvasg er et "kald” - et livsveerk Perfektionisten

Er villig til at ofre meget for at yde sit allerbedste Perfektionisten

Betragter arbejdet som en karriere Den resultatorienterede arbejdshest

Henter energi udefra (udadvendt) Den resultatorienterede arbejdshest

Investerer meget i arbejdet (sgger perfektion)

Den opgaveorienterede arbejdshest

Praestationen er mélet i sig selv Den opgaveorienterede arbejdshest
God, loyal og samvittighedsfuld medarbejder Ligevaegtsmedarbejderen

Gar pa arbejde pga. af kollegaerne og en god arbejdsplads Ligevaegtsmedarbejderen

Gar pé arbejde for at haeve sin lgn Arbejdstageren

Fokuserer pa ydre motivationsfaktorer som: Lgn, bonus og arbejdstid Arbejdstageren




Vil ggre en forskel i en hejere sags tjeneste Perfektionisten

Bliver frustreret, hvis hanfhun forhindres i at strazbe hegijt Perfektionisten

Vil betragtes som den bedste indenfor sit omrade (konkurrenceocrienteret) Den resultatorienterede arbejdshest

Er athengig af omgivelsernes reaktion pa sin prasstation Den resultatorienterede arbejdshest

Henter energi indefra (indadvendt) Den opgaveorienterede arbejdshest

Skal have tid til at arbejde alene — tid til at vaere kreativ Den opgaveorienterede arbejdshest

Work — Life — balance er helt centralt (arbejde og fritid holdes adskilt) Ligevaegtsmedarbejderen

Pavirkes af stemningen blandt kollegaer Ligevaegtsmedarbejderen

Vil gerne have stgrst muligt udbytte ved mindst mulig indsat Arbejdstageren

Udtrykker utilfredshed og har ofte sterre sygefraveer Arbejdstageren




Interviewguide ejer/driftsleder

Rammer for interviewet

Rammen vil vaere generelle spgrgsmal, som relaterer til god ledelse og gode produktionsresultater. Selve
interviewet skal vaere styret, s& vi kommer rundt om de valgte emner, men det er vaesentligt at give rum til

landmandens forklaringer, overvejelser og refleksioner for at veelge de rigtige veerktgjer til landmanden. Der-
for er det ogsa vigtigt i interviewsituationen at sparge efter uddybninger og eksempler.

Spegrgsmal

Skriv noter i nedenstaende kolonne

1. Indblik i dagligdagen

a)
b)
c)
d)

e)

f)

Hvad er dine forventninger til forlgbet?

Hvad giver dig arbejdsglaede?

Hvad giver mindst energi?

Synes du, at du gar noget anderledes i forhold til
dine kollegaer?

Hvad vil du blive bedre til?

Hvordan vurderer du overskuddet til @endringer i
gjeblikket? Hos dine medarbejdere?

2. Mal for bedriften

a)
b)

c)

d)

Hvordan seetter du dine mal?
Hvordan opnér du dem?

o Hvad sker der, nar du ikke opnar dem?
Inddrager du dine medarbejdere i dine mal? Og
hvordan?

Hvad skaber forandring hos dig / hvad far dig til at
teenke anderledes?

Hvem er din(e) vigtigste sparringspartner(e) vedr.
styring og optimering af produktionen?
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3. Ledelse (forbedringstavle og weekplanner)

a)
b)

c)
d)

e)
f)

)
h)

)
)
k)

Hvad er god ledelse for dig?
Hvordan er forholdet mellem dig og dine medar-
bejdere?
Hvad vil dine ansatte sige om dig?
Hvordan planleegger og kommunikerer I, i daglig-
dagen?
Kan medarbejderne selv prioritere i opgaverne?
Tager de selv initiativ, hvis noget skal laves?
Er der stor udskiftning?
Hvornar udferer dine medarbejdere opgaver
bedst?
Hvordan opstod sidste "fejl” i virksomheden?
Hvordan blev fejlen handteret?
Har du hgrt om tavilemgder

Weekplanner

Forbedringstavle

Hvad teenker du om disse veerktgjer
Teenker du at Tavlemgder og DMS kan hjeelpe
Jer? Hvor vil veerktgjet have starst effekt?

3. Brug af veerktgjer

a)

b)

c)

d)

Hvordan styrer du dagligdagen pa bedriften?

e Produktion?

e Hvordan arbejder | med malsaetning og op-
falgning pa produktionen?

Hvilke managementveerktgijer/IT veerktgjer bruger

du i hverdagen?

Hvordan styrer du:

o De forskellige opfalgningsaktiviteter efter dyr-
leegebesgg?

e Flytning af dyr (kalve, goldkger, kvier, keelve-
dyr osv.)?

e Hvilke dyr der skal klovbeskeeres?

Hvor oplever | de hyppigste forglemmel-

ser/fejlsituationer?
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DMS Dyreregistrering

a)
b)
<)

d)

e)

Hvilke dele bruger du i DMS og til hvad?

Nej, hvorfor ikke?

Inddrager du dine medarbejdere? Har de adgang
til programmerne ligesom dig?

Udfarer de ansatte registreringer eller hvordan
overdrager de oplysningerne til registrering?
Hvilke opgaver veelger du at uddelegere og hvilke
veelger du selv at udfgre? Og hvorfor?

Andre registreringsveerktgjer (BoviSoft, AMS)

)

)

h)

Inddrager du de ansatte, har de adgang til pro-
grammerne ligesom dig?

Udfarer de ansatte registreringer eller hvordan
overdrager de oplysningerne til registrering?
Hvilke opgaver veelger du at uddelegere og hvilke
veelger du selv at udfgre? Og hvorfor?

De naeste spgrgsmal handler om DMS veerktajer. Ejeren/driftsleder kan allerede have svaret pa spgrgsma-
lene om veerktgjerne. S& meningen med nedenstaende spgrgsmal er opfglgning pa, om vi har faet den

viden, som vi skal bruge.

e)
a)

b)
<)
d)
e)
f)

)}
h)

Arbejdslister og Listeudskrifter
Hvordan planleegger du dine medarbejderes
arbejdstimer og opgaver, samt dine egne?
Holder din tidsplanleegning?

Hvad sker der, nar den ikke holder?
Hvad ger du, nar den ikke holder?
Bruges du veerktgier til at planleegge?
Hvornar oplever du udfordringer?
Hvilke veerktgjer giver mest veerdi?
Ville det give mening at bytte nuveerende sy-
stem ud med arbejdslister?
a. Hvad ville barrieren veere?
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f) Foderkontrol
a) Laver | foderkontrol?
b) Ja, hvor tit og hvorfor? Hvem laver den?
¢) Nej, hvorfor ikke?
d) Ville det give mening at bytte nuveerende sy-
stem ud med foderkontrol?

e Hvad ville barrieren veere?

0) Nggletalstjek
a) Bruger | Nggletalstjek og benchmarking?
b) Ja, hvor tit og hvorfor? Hvem laver den?

c) Nej, hvorfor ikke?
d) Ville det give mening at arbejde med nggle-
talstjek?

e Hvad ville barrieren veere?

Kritiske malepunkter
a) Bruger | KMP?
b) Ja, hvor tit og hvorfor?
c) Nej, hvorfor ikke?
d) Ville det motivere jer at arbejde med KMP?
e Hvad ville barrieren veere?

Afrunding
Hvad synes du | mangler i den daglige drift i jeres
management veerktgjer?

Vi er kommet rundt om mange emner, men er der
noget, vi har glemt?
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Hjeelpeskema til bedriftstur

Studier i form af interviews og observationer er en metode, som bruges for at fa indblik i, hvorfor mennesker
gar, som de gar. At komme ud i en besaetning uden at veere lgsningsorienteret giver en veerdifuld viden, da
man tager udgangspunkt i den enkelte besaetning og medarbejdere forforstdelser. Gennem studiet opnar
man viden i forhold til samarbejdsrelationer, kommunikation, stemning, kompetencer mm, som ikke opnas
gennem traditionelle mader pa bedriften.

Gennem studier er det vigtigt at fa indblik i virksomhedskulturen, dvs. at det ikke kun er landmanden, som er
i fokus og hans relationer til medarbejderne, men feltarbejdet giver ogsa indblik i relationer mellem medar-
bejderne (virksomhedskulturen), samt medarbejdernes kompetencer, motivation og interesse.

Nedenstaende skabelon er ment som en hjzelp til at hvad man skal veere opmaerksom pa at fa spurgt ind til.
Det er vigtigt at sperge ind og fa svar uddybet ved at spgrge igen, som f.eks.

- Hvorfor teenker du det?
- Hvor vigtigt er det for dig?

Observation

Bemaerkning/overvejelse

Navne pa ansatte og deres arbejds-
og ansvarsomrader

Spearg ind til de handlinger der udfg-
res og nar de udfares

Hvem ggr hvad, hvordan og hvorfor

Hvordan sker kommunikationen fra
ejer/driftsleder til det gvrige persona-
le

Hvordan sker kommunikationen mel-
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lem medarbejderne

Hvordan sker kommunikationen fra
medarbejderne til ejer/driftsleder

Hvordan er ejer/driftsleder bevidst
om sin rolle som leder og inspirator

Hvem star for oplaering af nyt perso-
nale og nar personalet skifter ar-
bejdsopgaver/ansvarsomrader

Hvordan handteres fejl, og hvordan
kommunikeres evt. fejl videre til
ejer/driftsleder eller andet relevant
personale

Hvordan handteres successer og
hvordan kommunikeres succeshisto-
rier "rundt i systemet”

Hvordan bliver | enige om nye tiltag
0g seetter det i veerk?

Hvad er det vi har set og hvad undre
Vi 0s over
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Dagsorden til roadmapping-mgder (andet besgaQ)

1. Tilbagemelding interview og besaetningsobservation
positive elementer og forbedringsmuligheder
2. Praesentation og beslutning om indsatsomrader
(arbejdslister, KMP, Foderkontrol, Nggletalstiek og medarbejdermader)
3. Roadmapping pé indsatsomraderne
Underbyg med hvad der er af indsigt fra besaetningsbesgg og besaetningsdata
Sparg hvor meget er du motiveret for det og hvor meget tror du dine medarbejdere er motive-
ret for det (skala 1-10)
4. Hvordan seettes det i vaerk — herunder motivation
Leeg op til at motivation og placering af medarbejdere er et element i forhold til at seette ind-
satser i gang!
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Produktblade

Arbejdslister

Med arbejdslister og listeudskrifter kan du:

Finde de dyr som skal handteres til rutineopgaver
Let se oplysninger om de enkelte dyr

Arbejdslister
Veerd at vide om arbejdslisterne

Opseet listerne specifikt til dit brug én gang
Registrer relevante registreringer fra listen

Arbejdslisterne skal vaere pa den ugedag, der passer til besaetningens rutiner

Du kan vise neeste uges lister, nar der er under 6 dage til
Du kan sortere pa kolonneoverskrifter
Klik pa et dyr for at &bne ko-kortet

Arbejdslister

Tilfaj +
MANDAG TIRSDAG ONSDAG TORSDAG FREDAG
Keaelvningsafsnit Dr&gt—/fo.rundersag OSR arbejdsliste . Flyt fra . I.(alve
Flyt keer Kvier Kviebeszetning Til salg

Dreegt-/forundersgg

Koer Goldning
Labende opgaver
Inseminegr Klovbeskzerer Klovbeskzerer
Dyr til inseminering Keer til klovbeskasring Kvier til klovbeskaering

Keelvningsafsnit
Flyt kvier

Udszetning
Veelg dyr til udseetning
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Arbejdslisten - Goldning

DAGLIGT OVERBLIK > GOLDNING

Driftsenhed
&8 BB N W C
Udskriv Vis Excel Goldbehandling Goldning Levebrug Standardliste
VLG KRITERIER OG KOLONNER VIS GOLDNING
s s
DG.TIL FORV. KELY. KIRTELPR. GYLDIG KG.  CELLE- CELLETAL (CELLETAL
DYR NR. KELY., KELVNING NR. GYLDIG TIL KIRTELPR. EKM TAL 2.5IDSTE 3.5IDSTE HULD
J-05589 44 29-05-2015 3 15-05-2015 Ja 373 899 269 a5 3,50
J-05739 47  01-06-2015 3 28-04-2015 Ja 84 88 3,25
J-06138 49 03-06-2015 1 hlal 200 17 23 20 375 ol
3-05786 58 12-06-2015 2 Hvad kan ’GO|dn|ngS|lSten' bruges tll
e At finde de dyr der skal goldes ud fra specifikke krav
e Registrering af Goldbehandling ved relevante kaer
o . e Registrering af gold dato
Arbejdslisten — Udsaetterliste
DAGLIGT OVERBLIK > UDSATTERLISTE Ko-kart
Driftsenhed
E n . c Alle beszetninger Kvaag ¥
Udskeriv Vis Excel 'DF Standardliste
VLG KRITERIER OG KOLONNER ?
~
ANTAL
S12MDR. KG. MAL AFVIGELSEFRA CELLE- DG.E. LAKT. SYGDOMME UD- UDVALGT TIL QOPFYLDTE
DYR NR. KG EKM EKM EKM MALYDELSE TAL KELV. VARDI INSDATO DRAGT. E KELV. SET  SLAGTNING AFGANGSARSAG 1 AFGANGSARSAG 2 KRITERIER
N377 9509 282 351 -59 235 153 89 22-03-2015 ? 2 3
11395 7810 202 337 -135 229 183 63 Ingen Nej 3
0863 7247 344 387 -23 9999 88 87 08-04-2015 7?7 3 2
)1149 9076 93 602 433 89 02-08-2014 Ja 3 2
11180 8845 279 355 -76 312 141 86 23-03-2015 7?7 2
1245 10737 159 209 se 37 (4 A X , X
N Hvad kan 'Udseetterlisten’ bruges til
1334 4598 246 363 -12.2 229

At samle den information, der skal bruges til at udveelge udseetter-
kaer
Markere hvilke kger, som skal med naeste gang, der sendes kger

til slagt

At ggre det nemt at lave en udskrift til vognmanden
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Listeudskrifter

Veerd at vide om listeudskrifter

Opseet listerne specifikt til dit brug én gang
Tag en kopi af listen for at have flere udgaver
Du kan sortere pa kolonneoverskrifter

Klik p& et dyr for at Abne ko-kortet

Listeudskrift — Forventet kaelvninger

LISTEUDSKRIFTER > FORVENTEDE KZALVNINGER

Udskriv Excel Standardliste

VZLG KRITERIER OG KOLONNER FORVENTEDE KZLVNINGER

-~
KLV. LAKT. CELLE- KG. FORV. INS./L@BN. PARATE UD-

DYR NR. DAG STATUS NR. TAL EKM GOLDDATO GOLDDATO DATO TYR STATUS  SAT
~ Jan. 16
-06077 18 Ko 2 62 311 27-11-2015 11-04-2015 VIJLink 0
-06250 18 Ko 1 943 245 27-11-2015 11-04-2015 VJ Stiz 0
-05618 19 Ko 4 1101 20,3 28-11-2015 12-04-2015 WVJ Lurik 0
-06258 19 Ko 1 877 333 28-11-2015 14-04-2015 VH Foster 0

Listeudskrift — Min liste

LISTEUDSKRIFTER > MIN LISTE

)
(0
E n . C Hvad kan 'Min liste” bruges til

e Udveelge dyr til udpegning
Udskriv Vis Excel Standardliste ° lege Ud fra a"e dyr

e Have forskellige udgaver af listen
VLG KRITERIER OG KOLONNER m—

DYR NR.

26-01962
95-02724
95-02727
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Opseetning af Kriterier og Kolonner for Arbejdslister og Listeudskrifter

V/ELG KRITERIER OG KOLONNER VIS GOLDNING

Hvilke dyr skal medtages pa listen?

Mulige kriterier

Hvilke oplysninger om dyrene skal medtages pa listen?

Mulige oplysninger/kolonner

Besnr.

Dg. e. kaelv.
Golddato
Hulddato
Klovbesk, dato
Plads til notater

Tilfgj

Tilfaj

Valgte kriterier

Dyret er positiv draegtigt
Mere end 1 |dage til forventet kaelvning
Dyr fra Besnr. = besnr
Kriterier for 1. kalvs koer, 2. kalvs kaer og ovr.
Kriterier for 1. kalvs koer
Feerre eller | 65 | dage til forventet kaelvning
Kriterier for 2. kalvs kser og ovr.
Faerre eller| 65 | dage til forventet kzelvning

Valgte oplysninger/kolonner

Dyr Nr.

Dag. til kaelv.
Forv. kelvning
Keelv. nr,

Kirtelpr. gyldig til
Gyldig kirtelpr.
Kg. EKM

Celle- tal
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Foderkontrol

| Foderkontrol kan du:
e Fa overblik over hvordan fodringen er lige nu mht.
e Neeringsstofforsyning
e Foderniveau
e Energiudnyttelse - for de enkelte dyregrupper
e Fa beregnet restbelgb (maelk minus foder)
e Fa udpeget hvilke handtag der skal tages fat i

Hyppige foderkontroller giver hurtig fysiologisk og skonomisk opfglgning samt en god sparring med fodrings-
radgiver

Foderregistrering og Foderkontrol i DMS

Foderregistrering er et modul, hvor al fodertilde-
ling til en kveegbedrift kan registreres. Du taster

meengder og fordeler fodret til dyrene.

Oy
Nar foderdata er registreret, kan registreringerne GMB)"EEREUSTQER,
anvendes til foderkontrol. FO DIDE T”:E
RE
| Foderkontrollen er der mulighed for at lave fo- OG FOD GISTRERIN
derkontrol for malkende kger, goldkger, keelvekvi- TROL G

er, kvier og tyre.

DMS har automatisk antal dyr og meaelk, fedt- og
proteinpct. leveret til mejeri. Du skal blot have tjek
pa foderet.

Du finder en guide til Foderregistrering og Foder-
kontrol ved at klikke pa Hi hgjre hjgrne i DMS.
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Foderregistrering

FODERREGISTRERING » 23-03-2015 - 23-03-2015

Foderregistrering|  Udskrifter  |Kvegdatabasen,antaldyr] Vs | Fodermidier | Foderkontrol Blanciany KMP fuldfoder | Luk |

Vis fodermidier i
H o&®B e ST aee. 27 00000 @
Udskriv - udskrift Genindizes Kg pr. dyr/dag Tilfgj/fern Foderregistrering
Foderforbrug | fldighed: iode | H forbrug | Observationer |
Fod g i foderreg asperiod
Fodnngsafsnit:| Al\e| Malld.| Gulde1| Khvkv1| 25-Tmd | 7-15 mdr| draeghge| Lﬁbekwe| Tyrel ‘ Kalvel
Besatningsnummer
Dyregruppe Malkende Golde  Khvkvier Kvier Kuvier Kuvier Kuvier Tyre  Smékalve
Vejl. antal dyr fra Kvaegdatabasen 290 126 10 1 127 - - - 15 11
Faktisk antal dyr pr. fodringsafsnit 290 126 10 1 35 30 30 | 21 | 15 22
Fadermidler Enhed | Laesset | Rest Malkl Goldel Kivkvl | 25-Tmd| 7-15mdr| dreegtige| Lebekvie Tyrel Kalvel
= ko Blanding 1 Kg 6.707 0 6.100 400 207
- Varbyg 14 Kg 100 91 3 3
- Rapskagefoder, 10,5% fedt, DK alr Kg 230 209 14 7
- Sojaskrafoder, afskallet Kg 175 159 10 5
- 2slgr 2014 silo 3 Ka 900 819 54 28
-4slgridsilo3 Kg 750 682 45 23
- majs 14 silo 4 Kg 4.500 4,003 268 129
- Kridt Kg 18 16
- Magnesiumoxyd Kg
- Fodersalt Kg 8 7
- Vand Kg
- Type 1, granulerat Kg 13 12
- Vitfoss Urea Kvaeg Ka 13 12
= Blanding golde Kg 269 0 |
- Vrbyg 14 Kg 5
- Rapskagefoder, 10,5% fedt, DK aln Kg 25
- Sojaskrafoder, afskallet Kg 10 1
- majs 14 silo 4 Kg 115 5
- Varbyghalm Kg 55 55
- X-ZEUT Kg 2 2
- Vand Kg 55 55
- BoviMix Gold D-alfa Kg 2 2
= Blanding kvier Kg 2042 0 30 545 796 671
-4slgridsio3 Kg 364 5 97 142 120
-5slgrld Kg 1182 17 315 461 388
- majs 14 silo 4. Kg 318 5 85 124 104
- Varbyghalm Kg 36 1 10 14 12
- Greeshg, gaet Kg 136 2 36 53 45
- Komix Cpdraet Vinter 11/12 Kg 6 1] 1 2 2
Vérbyg robotter 13 Kg us| |/ ] 145 [ [ [ [ [ [ [
Asimo 11 Plus 2013/2014 Kg 480 ! | 480 | \ | | | | | |
Total Kg 9843 0 6.725 269 30 400 732 796 671 0 0
Resultat
Malkende Malkende
Rationsparametre Enhed  |Min |Tildelt | Maks. Nagletal Enhed | Min. | Opniet | Make,
Foderoptagelse kg TS/dag 234 Energiudnyttelse % 97,0 1006
Kraﬂﬂ_:rder kojis/dag) 79 Dagsydelse pr. malkende ko, opnaet kg EKM/dg 344
Energ!optagelse MJ/dag 152 5t Dagsydelse pr. malkende ko, m3l kg EKM/dg 345
Eneroj Mol X Meelkeindtz=gt pr. kg EKM kr./kg EKM 227
Energibalance S 1000 Qg4 1010 .
AAT il maslkc /M 15,00 15,02 Foderorr?lcostmng pr. EKM kr./kg EKM 094
BBy g/kg TS 10 15 a0 Maelk minus chdEr pr. kg EKM kr./kg EKM 175 133
Fedtsyrer afkg TS 20 27 a5 Foderomkostning pr. dyr kr./dag 3228
NDE a/kg TS 203 Meelk minus foder pr. ko kr./dag 45,68
Vombelastning Ingen enhe 049 0,60 EKM pr. kg tarstof kg/kg TS 147
Stivelse a/kg TS5 248
Calcium i alt g/dag 122 141
Fosfor i alt g/dag 7 0
Magnesium i alt g/dag 43 50
Kation-anion balance meg/kg TS 200 197 450
Tyggetid min./kg TS 32 30
Fylde i alt Fv 79 86 82
Fylde balance % 1059
Raprotein a/kg T5 156
Matrium i alt g/dag 48 58
Selen mag'kg TS 02 03




Tavlemgde (weekplanner og forbedringstavle)

Tavlemgder kan besta af enten weekplanner og/eller forbedringstavie.

Struktur ved det ugentlige tavlemgde (weekplanner og forbedringstavle)

Korte mgder

15-20 min. hver uge
evt. 3 min. hver dag
Stédende mader

Alle star rundt om tavlen
Dagsorden

Fast og kendt

Den positive dialog ved mgderne

Alle forhold har en god og en darlig side — ogsa fejl: Hvad kan vi lzere af fejlen?

Vend hurtigt negativt til positivt: Hvad kan jeg ggre bedre? i stedet for "Han glemte at gare...”
Lejlighed til at rose: "Super, at du opdagede den syge ko”

Undga altid ironi og sarkasme

Hvis nogen skal kritiseres, sa ggr det pa 2-mands hand
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Weekplanner

Forbedringstavle

Hvad bruges den til:

Bruges til at planleegge neeste uges arbejdsopga-
ver. Den skaber synlighed og ggr det fleksibelt at
andre eller tilfgje arbejdsopgaver.

Til tavlen hgrer magnetskilte til at skrive arbejdsop-
gaverne pa. Magneterne kan flyttes rundt og place-
res ud for den medarbejders navn, der har ansvaret
for opgaven den pageeldende uge.

Hvad bruges den til:

Med forbedringstavlen bliver medarbejderne moti-
veret til Igbende at foresla forbedringer pa bedriften
og i arbejdsgange. Samtidig bliver méalene for be-
driften synlige for alle.

Forbedringstavlen bestar af 4 -6 felter i starrelse
efter individuelt gnske. Inddelingsfelterne kan f.eks.
indeholde:

Pa weekplanner fordeler man arbejdsopgaver, der 1. Malstyring
ligger ud over de daglige rutineopgaver, f.eks. ren- 2. Indsatser mht. malene
gering af kalvehytter, flytning af smakalve og rengga- 3. Hvad gik god sidste uge
ring af plansilo. 4. Forbedringsforslag

5. Prioritering

6. Hvem ggr hvad
Fordele: Fordele:

e Det bliver klart, hvilken medarbejder, der
har ansvaret for de enkelte opgaver hen
over ugen

e Det sparer tid, at alle kender ugens ar-
bejdsplan

e Medarbejderne bliver mere selvkgrende

* Nye medarbejdere falder hurtigt ind i ugens
arbejdsprogram

o Medarbejderne oplever struktur og syste-
matik

e Et godt udgangspunkt for et ugemgde med
medarbejderne

e Den positive dialog
¢ Inddragelse af medarbejderne

e Synlige mal og resultater, herunder lettere
at lave opfalgning

e Forbedringskultur
e Synlig ledelse

e Team-and

Pris:
2.000 kr. (2 tavler, staferingstape, magneter mv)

Pris:
995 kr. (en tavle, staferingstape mv)

Laes mere om tavlemgder pa www.arbejdsplan.kvaeg.dk

Tavlerne kan bestilles pa http://www.dlbr.dk/Produkter/SOP/Bestilling SOP_Weekplanner.htm
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Kritiske Malepunkter (KMP)

| Kritiske Malepunkter kan du:

e Fa hjeelp til at reagere hurtigt pa afvigelser

e Fglge udviklingen i vigtige nggletal dagligt/ugentlig

e Fglge dine mal og fa tryghed i hverdagen

e Dele resultaterne med mine ansatte og motivere dem

e Fa hurtig opfelgning pa maelkeproduktionen i forhold til mit budget

Overblik og udvikling i nggletal pA omraderne
Meelk (meelkemeengde og kvalitet)

. . . . Alarm Alarm
Reproduktion (antal inseminerede og dreegtighed) Enhed  |Opnet |Mal Nedre | @vre
Sundhed (sygdomme, yversundhed og dgdelighed)

Fodring (Meelk minus foder og energiudnyttelse)
Kg/dag 9.340 8.000 7.800 8.200
. % 2,50 2,50
Jeg har mulighed for 5 2,50
o Udskrift(KMP rapport) Kg EKM 11244 12.000
e Tilpas alarmgreenser og mal %
e Vise Nggletal
e Veelg driftsenhed % 50
e Vise deltaljer 40
Emne Status | N@gletal (enhed) ‘ Opniet ‘ Alarmgraense Opgegrelsesperiode Opdateret
Maelk & EKM leveret (Kg/dag) 8.917 Min 8.875\ Maks 9.330 Seneste analyse 11-04-15
a Dagsydelse pr. malkende ko (Kg EKM) 35,7 Min 354 Seneste analyse 11-04-15
° Maelkekvalitet (Antal anmaerkninger) o Seneste malinger 11-04-15
Reproduktion @ insemineringer p3 keer (Antal) 5 Min10 Seneste 7 dage 13-04-15
o Insemineringer pa kvier (Antal) 6 Min3 Seneste 7 dage 13-04-15
— Planlagtlevering-prognose = Opndet levering
11.000 —
10.000 —
g e i S S R
= A ~— - e o
E 8.000 — il | S _F:J_ﬂ_'r_\_
w A 1 ) [lomaly 7T
= .000 — 'M i I-.I-Ia. by |
=

7.000

6.000 T T T T T T T T T T .

okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug SEp
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Dagsydelse pr. malkende ko

—— Opndet(leveret + hjemmeforbrug) = M&l

45

42

Ko EKM pr. dag

Ydelseskontol

28+ T T T T T T T . . . .
maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr
Antal insemineringer + il@gninger pr. uge
== Opndegt =—— Forventgt ==~ Forventet evrearanse == Forventet, nedre greense
204
s o
15—
10
5_
L]
D T T T T T T T T T T T T
201506 201508 201510 201512 201514 201516
201505 201507 201509 201511 201513 201515 201517

Ugenr. (ArUge)

Insemineringsprocent

== Opndet =—— Gennemsnit = Mal
100 =
80

60

40 +

204

201418
201420 4
201422 4
201424
201426
201428 4
201430
201432 4
201434
201436
201438
201440
01442
01444 H
201446
201448
201450

o™

Ugenr. (ArUge)

201452

201502

201504

201506

201508

201510

201512 4

201514 4

201516
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Nggletalstjek

I Nggletalstjek kan du:

e Se udviklingen i dine nggletal

e Fa et overblik over bedriftens resultater 1, 3 eller 12 mdr. tilbage
e Se resultater pr. maned pa udvalgte vigtige nggletal

e Benchmarke bedriften med andre bedrifter efter udvalgte kriterier
e Paen nem made fa overblik over udviklingspotentiale

Overblik og udvikling i nggletal pA omraderne
Meelk; ydelseskontrol og mejeri

Reproduktion; Nggletal for kaer og kvier
Sundhed; sygdomme, yver og dgdelighed
Kgdproduktion; slagteresultater

N@GLETALSTJEK > PRODUKTIONSTAL

Udskrift Vlg driftsenhed Tilpas alarmgraenser k Vzlg periode Vilg fraktiler m
- E z - x o Leengde: Til og med: 10% og 90% '
IEI Seneste 12 méneder ¥ 28-02-2015 W »
PDF

: Grund?pl. ) @ 5%0g75%
Udskriv Vis og mal Genindlaes Tilgj/fem
V/ELG NOGLETAL OG KRITERIER
REFERENCE OPNAET V/ERDI I FORHOLD TIL OPNAET
NGGLETAL (ENHED) OPNAET  V/RDI MAL SAMMENLIGNINGSGRUPPEN RANGERING  GRAF OVER TID
~ Malk - YKTR B
Arsydelse pr. ko (Kg EKM) 11313 10419 11.300 23139
11313
Dagsydelse pr. ko (Kg EKM 31,0 235 . — Y S L) Vis graf N
S —_ —
~ Reproduktion - Nagletal
Insemineringspct, kater (%) 47 46 50 ---3-5—417—54— 68/ 145
Draegtighedspet., keer (%) M 51 40 ---3-7—411—47— 72/ 145
- Sundhed - Yversundhed
Infektion, laktation (% 28 23 B 957140 Vis grat [
nfektion, laktation (%) = I
Nyinfektion, laktation (3 14 11 e psi140 Vis grat [N NI
yinfektion, laktation (%) o I .
Benchmarking Bkologi [y
Vazlg kriterier til sammenligningsgruppe la o Nej Alle
Race Meelkeleverende
r  roMm @) DH | Tungrace ©O:r N e
Alle Malkesystem
. : AMS Kanventionel Alle
Driftsenhedsstarrelse (arskaer) o
Qo250 250 - 500 > 500 Ydelse pr. arsko (kg EKM Mejeri)
Alle 0-7.500 7.500 - 9.000

o 9.000 - 11.000 = 11.000 Alle




Graf nyinfektion, laktation (%)

Udskrifter Veelg periode

Lzengde: Til og med:

IEI s Seneste 12 maneder ¥ 28-02-2015 ¥
PDF

Udskriv Vis

KURVEDIAGRAM S@JLEDIAGRAM TABEL

Nyinfektion, laktation (%)

Udvikling af opnet vaerdi over tid

. Forrige 12 maneder . Sidste 12 maneder

&
i

w
<
1

=]
=]
Ll

[y
=]

Udvikling over tid fordelt pa laktationsnummer

. 1. kalvs kger . 2. kalvs kger . Eivrige
50
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Engelske brugervejledninger

Calving registration

DAGLIGT OVERBLIK > REGISTRER KALVNING

| REGISTRER K/ELVNING

2. Date of calving

1. Veelg dyr 2. Registrer kaelvning

DVR NR. DAGE TIL KELVNING

Mor dyrnr. 100000-06489 Besnr.100000

~ 3. Number (Earmark) on the new calf (Earmark) ]
O 100000-06489 -44 Dato 19-05-2016 4 —
——-_.__—__£ Marking for twin calvin
100000-06506 42 Kalv dyrnr. 100000 - 6914 - + Tvilling 9 9 ]
1. Pick the fresh cow %
i Tilstand 1 - Levende kalv v
4. Condition of the calf (Living or dead
100000-06518 -38 _—\1 ( 9 }]
100000-06468 -37 1 2 2
Q[ 5. Gender of the new ]

100000-06318 -32 Ken Tyr Kvie Ukendt kan

[Gender ] [Bull ] [ Heifer ] [Unknown ]
100000-06517 -32
100000-06090 -31 1 2 3 4

Starrelse Lille Knap middel Godt middel  Stor
100000-05738 -29 [ Small ] [Medium ] [ Large ]

7. How was the calving process? ]>
[ 9P 1 2 3 4 5
100000-06136 -24 Forlab Let uden Let med Vanskl. uden  Vanskl. med Kejsersnit
Process hjael hjzel ehy. hjeel,
100000-06258 24 jeelp JI P dyrlaeg jeelp  dyrizegehjeelp
[ No help ] [ Little help ] [ Difficult ] Veterinary Cesarean

100000-06193 -24 assistance

Mavn Langt navn
100000-06281 -22

Vaegt Pris

65244-07254 -21

10000006484 -21

' [s.s h / Gemany | Gemaluk | Annuller & luk
atest calving regist  Save the registration (Save & new | _Cancel & close |
Latest calving registrations 9 Save & new Cancel & close

; :
Seneste registrerede keelvninger L Jll 559 registreringer
DYR NR. DATO KALV NR. K@N  SLAGTEKVIE  TILSTAND TVILLING AJOURDATO  AJOURNAWN REDIGER SLET

100000-06492  29-03-2016 100000-06912  Tyr Levende kalv 29-03-2016 273090 4 i)



Daily overview details

Fredag d. 20.05.2016 - Bedrift: 59217917 - Kvaegbrugets Forsagscenter V/ELG BEDRIFT

DAGLIGT OVERBLIK [ calving | [Outgoeing Killing TrE:T;E“t

. . P Veterinarian .
Matin Dryin
Registration J fying

PO Nl el S r'wwvmcﬁ N

Kmivning Indgang  Levebrug Sagining  Afiivning Behagiag. Behange  Kinske  Ingemi Lobning  Draeglighed  Goldning Vejning  Studning  Udstationering  Hiemts nrsg
Today 5
Foku Sd}-‘l’ treatment [Incoming [Slaughter Dead ? Treatment Insemlnatlan Pregnant Hoof Castrate
o0 T REPRO-FOKUS KGER | Reproduction Cows | Dine registreringer matcher ikke modpartens
N REPRO-FOKUS KVIER P N Kober har ikke indberettet indgang - tiek afgang 3
Observations ,_-[Reproductlnn Hmfer]
0 | OBSERVATIONSOYR | o 11 SmartKoen, | || OPFBLGNING KLOVE=| Hoof Follow-Up | &3
Cows for ||Pregnancy | ... 7 Nyheder og driftsinformation
calving box | | check cow
2016 n
MANDAG DAG T FR =
i 2.5 b ﬁ Nye funktioner i DMS L
- - Dagligt overblik
_ Flyrtil K Kalningsafsnit  Draegt-/forundersag Goldning Hvis klovbeskzzreren har behandlet et dyr med en forbinding eller en sko, skal dyret tilses
Kviebeszetning Til salg Flyt kaer Kaer hhv. 3 dage eller 3 uger efter benandiingsdatoen. Du far nu hjzelp til at huske defte med
Opfelgning klove under Fokusdyr. Klik evt. pa ? for at fa flere oplysninger.Det er nu muligt
iyt fra e Keetmmsarat T |Dr=gt flormrersa at lave Klovregistrering og se lidligere kiovregistreringer
Kviebesztning g i Iyt levier Kvier e -

Video

Heifers for
calving box

S oA A A A

Kritiske mdlepunikter Nogletaistiek Arbejdslister Foderkontro

Cows for
veterinarian

Pregnancy
check heifer

Move from
heifers

Inseminer Klovbeskaerer Klovbeskarer Udsaetning
Dy til inseminering Kper til Movbeskasring Kvier til klovbeskasring Vaslg dyr til udszetning

Check for
Insemination

Mark cows for
slaughter

Heifers for hoof
trimming

Cows for hoof
trimming
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Daily overview with to do list

Vaelg driftsents

Fokusdy

0/0  DAGEN

0 OBSERV]

Arbejdsl

MANDAG

Flyt til
Kviebesaetnir

Flyt fra
Kvigbesaetnin

Inseminer
Dryr til insemin

Udskriv

Overfar til

BI N ®a ¢

Goldbehandling Goldning Levebrug Standardliste

__\_:__'_‘[ Move marked cows to registration ]
B m

Vis

<

(B N<H<BN<B<H< Q<

Driftsenhed

100000 Kveeg ¥

VALG BEDRIFT

B oo

? X

mlngsfarmdo Llst ] CELY. KIRTELPR

DYR MR,

100000-06179

100000-06375

100000-05683

100000-06366

10000006180

100000-06393

100000-06158

100000-05729

HOLD

3-VMS .

2-VMS5 .

3-VMS .

1-VMS .

1-VMS .

2-VMS .

1-VMS .

-

[

,_.
=
]
=
c
E
3
o
=
3
S

l

T

KAELY. KELV
317 43
293 43
332 46
299 49
287 52
287 52
314 54
293 35
277 60

K.ELVNING NR.

09-07-2016

09-07-2016

12-07-2016

15-07-2016

18-07-2016

18-07-2016

20-07-2016

21-07-2016

26-07-2016

GYLDIG TIL

GYLDIG

KIRTELPR.

MNey
MNej
MNej
MNej
MNej
MNej
MNej
MNej

Mej

KG.
EKM

36,7

345
423

22,5

CELLE-
TAL

160

31

74

13

216

17

17

29

96

CELLETAL
2.5IDSTE

163

48

103

23

117

41

18

48

61

CELLETAL
3.SIDSTE

109

54

109

15

41

32

15

32

49

HULD GOLDDATO
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Daily overview

Registration overview
Click on the icon to do a reqgistration
DAGLIGT OVERBLIE | Choose the right farm

Vielg driftsenhed
Driftsenhed

100000 Kvaeg W

Gremaercer  Kaetvning  Indgang  Levebrug  Slagtning  Aflaming

Fokusdyr Today's treatment ?

0/0  DAGEMS BEHANDLINGER P s
REPRO-FOKLUS KVIER

0 OBSERVATIONSDYR

4

Tilfiaj + ?

OPFELGNING KLOVE

Arbejdslister

16 - 20 MAJ 2016

N <Y el dl

(" Betudiag. Behuvrige  KEnkke Vejring  Studning WWH"‘J Hiemtagning

To do lists, order by weekday

drifi: 59217917 - Kvaegbrugets Forsegscenter V/ELG BEDRIFT

Registrering

Find a cow by its number

[

inseminering  Lobning Dragtighed Golgning

Aktuelt

Dime r
Kober har ikke indberettet indgang -

gistreringer matcher ikke modp
tjek afgang

Nyheder og driftsinformation

D nye funktioner i DM

Dagligt overblik

Hvis klovbeskaereren har behandiet et dyr med en f:J'DlI'lﬂlﬂl;J eller en sko, skal dyret tises
hihw. 3 dage eller 3 uger efter behandlingsdatoen. Du far nu hj2elp til at huske dette med
Opfaigning kiove under Fokusdyr. Klik evi. pa 7 for at 13 flere oplysninger.Det er nu mubigt
at lave Klovregistrering 0g se tdigere Kiovregistrennger

Bl B i

MANDAG TIRSDAG ONSDAG TORSDAG FREDAG
Flyt tll Kalve Kaelwmingsafsnit Draegt-forunderssg Gold
Kviebeszetning Til salg Flyt kaser Kaer g
Fhyt fra o Kahmingsafsnit Draegt-lorunderseg
Kviebesmtning o arbejdsiiste Fiyt kvier Kuier
To do lists, everyday
Lobende opgaver
Insemingr Klovbeskerer Klovbeskerer Udsetning
Dyr til inseminering Kaer til klovbeskaering Kwier til klovbeskaering Viaelg dyr til udsmtning

QA A A

Kiritisie milepuniter Mpgletalstiek  Arbeidsister Fodercontro

AT

S

AEAE

R
R

Elsport

r N
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KPI Keyfigure details

KRITISKE MALEPUNKTER » ALLE BESATNINGER KVAG
Key Point Indicators

Udskrift Tilpas alarmgraenser Vis Negletal

E —-Iﬂ Maelk leveret  Sygdomstilfaelde
'EI — @ = @ Prognose @ Fr. drsko

Veelg Driftsenhed

Vaelg Driftsenhed Vis detaljer

x

Grundopl. ° Alle besaetninger Kveeg ¥ KMP
Udskriv  udskrift Genindlaes  og MAl Fast vaerdi Fast maks. vaerdi Tilfigj/fjern rapport
Key figure Achieved Goals _
Emne Status | Nggletal (enhed) Opnaet Alarmgraense lOpgﬂrelsesperiode Opdateret |
1. EKM leveret (Kg/dag) [ECM Milk delivered (kg/day) | 9.157 Seneste analyse 18-09-16
! Malk leveret (Kg/dag) [Milk delivered {kg/day}] 8.891 Seneste afhentning 18-09-16
. Dagsydelse pr. malkende ko (Kg EKM) [Daily yield pr. Cow (Kg ECM) ],3 Min 39.8 Seneste analyse 18-09-16
a Maelkekvalitet (Antal anmaerkninger) 0 Seneste malinger 18-09-16
Reproduktion | @& Insemineringer pa kaer (Antal) [ Inseminations of cows ] 11 Min7 Seneste 7 dage 06-10-16
Reproduction
o Insemineringer pa kvier (Antal) [Inseminations of heifers] 3 Min2 Seneste 7 dage 06-10-16
@ Ikke dragtighedsundersagte keer (Antal) 1 Maks0 Seneste dggn 06-10-16
° Ikke draegtighedsundersggte kvier (Antal) [Non pregnant heifers] 0 Maks0 Seneste dggn 06-10-16
Sundhed o Sygdomstilfzlde, kger (Antal) [Amaunt of treatments ] 2 Maks 4 Seneste 7 dage 06-10-16
@ Nyinfektion, laktation (%) [ New infection, lactation | 13 Maks 10 Seneste Y. kontrol 16-09-16
&) Nyinfektion, goldperiode (%) [ New infection, dry period ] 0 Maks 18 Seneste Y. kontrol 16-09-16
@ rede goldkeer (%) 50 Maks 20 Seneste huldvurdering  27-09-16
@ Dode dyr (Antal) | Dead Animals 1 Maks0 Seneste 7 dage 06-10-16
Fodring ) Energiudnyttelse (%) | Energy efficiency 96 Min 93 Seneste F. kontrol 18-09-16
@ Mzlk minus foder (Kr/kg EKM) [Milk income minus feed cost | 1,14 Min 1,60 | (kr. /kg ECM) Seneste F. kontrol 18-09-16

KPI Keyfigures how to do
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KRITISKE MALEPUNKTER »{ Set your goals and limits

Tilpas alarmgraenser

- E -'-‘Q x Meaelk leveret Sygdomstilfaelde Vaelg Driftsenhed
H ﬁ ol }56{
8 Vis e d Grﬁi’opl ® Prognose ® pr.drsio 25872 Kvaeg v KMP
Udskriv  udskrift Genindlees og M3l Fast vaerdi Fast maks. vaardi Tilfgj/fern rapport
Key figure
Emne Status | Nggletal (enhed) I Opnéet Alarmgraense l Opgerelsesperiode Opdateret
@ KM leveret (Kg/dag) 8.791 Min 8.955\ Maks 9.425 Seneste analyse 29-03-16
® Mzik leveret (Kg/dad Double click to see more detail | 8.845 Min 9.011\ Maks 9.473 Seneste afhentning 30-03-16
. Dagsydelse pr. malkende ko (Kg EKM) 37,5 Min 383 Seneste analyse 29-03-16
) Malkekvalitet (Antal anmaerkninger) 0 \ﬁsmws what your goal I: ]' 29-03-16
= = Show the status on your goals
Reproduktion = &3 InsW 11 Min5 Seneste 7 dage 31-05-16
° Insemineringer pa kvier (Antal) 5 Min5 See what you havf_.a.f_ijfveflge 31-05-16
. Ikke draegtighedsundersggte koer (Antal) 1(3) Maks0 Seneste degn 31-05-16
° Ikke draegtighedsundersggte kvier (Antal) 0 Maks0 Seneste degn 31-05-16
Sundhed © sygdomstilfelde, keer (Antal)  Period of your achievements L <. cct0 7 dage 31-05-16
. Nyinfektion, laktation (%) 14 Maks 10 Seneste Y. kontrol 25-02-16
° Nyinfektion, goldperiode (%) 17 Maks 18 Seneste Y. kontrol 25-02-16
@ Fede goldkger (%) 67 Maks 20 Seneste huldvurdering 23-03-16
o Dgde dyr (Antal) 0 Maks0 Seneste 7 dage 31-05-16
Fodring © cEnergiudnyttelse (%) 104 Min 99 Seneste F. kontrol 27-10-15
. Maelk minus foder (Kr/kg EKM) 1,16 Min 160 Seneste F. kontrol 27-10-15
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Introduktion til Roadmapping og masterplan

Roadmapping

Veerktgjet roadmapping bruges til at danne et overblik og en erkendelse af landmandens og medarbejdernes feerdigheder i
det udvalgte veerktgj.

Via beskrivelserne placeres landmanden pa det trin som svarer til niveauet i det valgte veerktgj. Samtidig aftales der et mal,
for hvilket trin landmanden gerne vil se sig selv og sine medarbejdere pa.

Pa roadmappen ses hvilken involvering og indsats, der kraeves for at bevaege sig fra et trin til det naeste. Samtidig kan
landmanden blive motiveret af at se, hvilket udbytte han far ved at bevaege sig til et nyt trin.

Roadmapping bruges pé 2. besag hos landmanden. Her findes landmanden nuveerende placering i det omrade, han har
valgt at fokusere pa i forlgbet. Veer opmaerksom pa at der ikke seettes for mange omrader i gang samtidigt. Saerligt hvis der
gnskes store udviklingstrin.

Undervejs i forlgbet bruges roadmapping til at falge og fastholde udviklingen i omradet.

Masterplan til roadmapping

| masterplanen er der skitseret hvordan bedriften kan na det trin (fra roadmap) som den gerne vil opna. For hver trin, er der
aktiviteter, som skal arbejdes med, og der er skitseret en tidsplan. Masterplanen er teenkt som en inspiration til radgiveren,
der skal implementere veerktgjet. Og afhaengig af bedrift, kan der fraveelges eller suppleres med flere aktiviteter.
Masterplanen kan med fordel bruges til 2. besgg hvor roadmaps gennemgas og bedriften bestemmer hvilke veerktgjer, den
vil arbejde med. Masterplan kan vaere med til at give et overblik, over hvor meget tid og hvor mange ressourcer, det vil tage
at fa veerktajet implementeret.
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Roadmaps

Arbejdslister

Udbytte for bedriften ved brug af Arbejdslister og Listeudskrifter

Trin 1

Trin 2

Trin 3

Trin 4

Trin 5

= Begraenset udbytte af Dag-

¢ Lettere registrering

2 Registreringsarbejdet bliver

© Frihed ved at uddelegeret

® Selvkgrende medarbejder,

ligt overblik - Feerre fejl udfgrt med det samme. noget af arbejdet der selv tager beslutninger
- Mindre tidsforbrug - Opdaterede data - Overblik over repro- med stotte fra DMS.
& Lister til hjeelp ved udpeg- < Udskrifter som er tilpasset duktionen
ning af dyr bedriftens behov. - Rigtig og rettidig klov-
beskaering.
Medarbejderne (ME) Nuveerende trin/m dato : / Mal/m dato: /
Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5

e Noterer haendel-ser pa tavle,
blok mv.

¢ Fa dedikerede medarbejdere
indberetter registreringer i
DMS

e Medarbejderne anvender:

- DMS, SmartKoen eller
BoviSoft til indberetnin-
ger

- Relevante udskrifter og
arbejdslister

e Medarbejdere anvender Dag-
ligt overblik pa samme ni-
veau som ejer:

- Arbejdslister/liste-
udskrift

- Laver registreringer fra
arbejdslister

- Opslag pa ko-kort

- Dagens behandlinger

e Medarbejdere anvender alt i
Dagligt overblik som beslut-
ningsstatte. F.eks.:

- Udseetterlisten

- Ko-kort

- Klovbeskeeringslisten
- Celletalslisten

Landmand/driftsleder (LM)

Nuveerende trin/m dato :

/

Mal/m dato: /

Trin 1

Trin 2

Trin 3

Trin 4

Trin 5

e Kun ejer og driftsleder indbe-
retter

e Bruger primeert udskrifter fra
gl. Dyreregistrering

o Har ikke tilpasset arbejdsli-
ster og listeudskrifter

¢ Alle indberetninger foretages
i DMS, SmartKoen eller Bo-
viSoft

¢ Enkelte listeudskrifter anven-
des

¢ Arbejdslisterne inkl. Reprofo-
kus kger/kvier, anvendes

o Ko-kortet fra lister

o Arbejdslister og listeudskrifter
anvendes til daglig/ugentlige
styring og ejer/driftsleder an-
vender:

- Sortering af listerne

- Kiriterier og kolonner
tilpasses bedriften

- Registrering fra lister

o Arbejdslister og listeudskrifter
bruges i forbindelse med
weekplanner.

¢ Til beslutningsstgtte anven-
des:

- Klovbeskeeringslisten
- Udseetterlisten

- Reprofokus, kaer/kvier
- Celletalslisten

e Kender alle funktioner

e Overlader det daglige arbej-
de i DMS til medarbejdere i
stalden

54




Roadmapping - Foderregistrering (FR) og — kontrol (FK)

Udbytte for bedriften ved brug af Foderregistrering (FR) og — kontrol (FK)

Trin 1

Trin 2

Trin 3

Trin 4

Trin 5

= Intet udbytte for bedriften

¢ Opfglgning pa fodringen
mht. til energiudnyttelse og
neeringsstoffer pa "stikpra-
ve” basis.

¢  Tjek pd om den udfodrede
foderration "stemmer”

= Mulighed for at lave fejlfin-
ding ved en fodring, der ik-
ke helt fungerer

¢ FK giver grundlag for:
oat optimere fodereffektivi-
teten
ostyre foderbudgettet
obedre sparring med rad-
givere omkring justeringer
af fodringen

© Teet opfalgning

© Mulighed for hurtigt at rette
ind, sa naeringsstoffer og
energi passer

@ Styr pa grovfoderbehold-
ning.

@ Alle har kendskab til hvor-
dan fodringen fungere og
kender justeringer og be-
tydningen for gkonomien

© Helt tjiek pa fodringen

@ Styringen af lagre pa be-
driften

© Tijek pa hvad kgerne far pa
foderbordet via analyser af
det ud fodrede og ikke kun
beregnede veerdier

& Alle har kendskab til hvor-
dan fodringen fungere og
kender justeringer og be-
tydningen for gkonomien

De ansvarlige for fodringen Nuveerende trin/m dato : / Mal/m dato: /
Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5
e Kender Foderkontrol (FK) e Laver ikke selv FK e Laver selv FR og FK ved: e Laver selv FR og FK hver e Laver selv FR og FK hver
som et veerktgj til opfalg- e Radgiveren laver Foderre- - ydelseskontrol 14 dag 14 dag.
ning pa fodringen gistrering (FR) og FK ved: - foderskifte e Folger FKiKMP, gerne pa | ¢  Sender analyser til KMP-
Bruger ikke FK pa bedriften - besgg af radgiver - "problemer” relateret til tavlemgder fuldfoder 11 gange om aret
- foderskift fodring e Drgfter FK med radgiveren, | ¢ Fglger FK i KMP, gerne pa
- “problemer” relateret til | ¢ Drafter FK med radgiveren, for der laves en sendring tavlemgder
fodring far der laves en andring e Drgfter FK med radgiveren,

e Agerer derefter

for der laves en andring

*KMP-fuldfoder er et analysetilbud, der integrerer systematisk overvagning af fodringen i malkekvaegsbesaetninger med data fra DMS og Kveegdataba-
sen. KMP-fuldfoder baseres pa prgver af foderblandinger til malkende kger og/eller goldkger, der indsamles i forbindelse med ydelseskontrollen. Der
udleveres pravekit ved opstart af KMP-fuldfoder og beseaetningen modtager forregistrerede prgveposer til et halvt eller helt &r ad gangen.
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Produktblad KMP-fuldfoder

Introduktion til KMP-fuldfoder
KMP-fuldfoder er et analysetiloud, der integrerer systematisk overvagning af fodringen i malke-kvaegsbesaetninger med

data fra DMS/NorFor og Kveegdatabasen.
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KMP-fuldfoder baseres pa prgver af foderblandinger til malkende kger, goldkger og/eller opdrzet, der indsamles i forbindel-
se med ydelseskontrollen.

Generelt anbefales at analysere 11 praver om aret, men det er ogséd muligt at tegne abonnement pa reduceret prgvefre-
kvens med 4 praver/ar.

Gennem din lokale DLBR-konsulent er det muligt at indsende enkeltprgver.

Der udleveres prgvekit ved opstart af KMP-fuldfoder, og besaetningen modtager forud registrerede praveposer til halvt
eller helt &r ad gangen. Foderprgverne transporteres med RYK til Kvaegbrugets Forsaggs Laboratorium, Agro Food Park

14A, 8200 Aarhus N.

Pa laboratoriet bliver prever af foderblandinger bedemt for TMR score (den fysiske struktur af blandingen), greesbolde
(indblanding af greesset og udnyttelse af greesset som foderblandingens skelet) og partikeltab (graden af partikeludfald af
blandingen). En foderblanding blandet efter intentionerne med Kompakt Fuldfoder vil opna score 1 for alle kriterier.

Efter bedgmmelse af foderblandingerne bliver preven neddelt, tgrret (60°C i 48 timer), formalet og scannet pa NIR-
apparat.
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NIR scannet bliver anvendt for bestemmelse af prgvens kemiske sammensaetning, foderveerdi og fodermiddelsammen-
seetning. Blandingens fodermiddelsammenseetning bestemmes med mindre sikkerhed end den kemiske sammensaet-
ning.

Pragverapporten er delt i Tabel | og Tabel Il. Tabel | er den egentlige prgverapport. De variable, der er angivet i Tabel Il, er
mere eksperimenterende og ikke sa sikre som resultaterne angivet i Tabel .

Eksempel pa Tabel | af analyserapporten. Tarstof er angivet som NorFor-korrigeret tgrstof bestemt ved 60° C. TMR
score, graesbolde og partikeltab er angivet pa basis af bedgmmelse af prgven som beskrevet ovenstaende. Alle gvrige
variable er bestemt p& basis af pravens NIR spektrum.

KMP tuldioder DMSverdi. || KEL analyse .;}B::Llﬂ:: Afvigelse i % Ziscone
Variabel
Terstof, g/'kg 361 379 18 5 1,1
Raprotein, g/kg TS 175 158 -16 9 -1.6
Opl.riaprot., g/kg TS 72 63 9 -13 -1,3
Stivelse, g'kg TS 103 207 14 7 0.7
NDF, g/kg TS 304 307 3 1 0.2
Trastof, g/ke TS 166 163 3 2 0,3
Rafedt, g/ke TS 30 38 K 4 03
FK org stof, % 81 81 0 0 0.0
NEL20, MJ/10 kg TS 6 67 1 1 0.6
AAT20, g/kg TS o6 97 1 1 0.4
FE skand./100 kg TS 98
TMR score 1
Grasholde 1
Partikeltab 1

Tal angivet i kolonnen 'DMS veerdi’ er veerdier fra foderblandingen som oprettet i NorFor.
Absolut afvigelse er analyseret veerdi — DMS veerdi. Afvigelse i % er afvigelsen i % af DMS veerdi.

Z scoren er en statistisk vurdering af afvigelsen sammenlignet med afvigelser fra andre prgver i databasen, og de kriti-
ske veerdier for Z score er over 2 eller under -2.

Analyserapporten viser afvigelserne mellem analyse og DMS-veerdi grafisk. Den aktuelle prgve (punkt markeret med
rgdt) sammenlignes med gvrige prgver indsendt til KMP-fuldfoder. Sammenligningen foretages inden for pragvetype, dvs.
TMR malkende (tmrmalk), PMR malkende (pmrmalk; PMR = grundration i beseetninger der supplerer med kraftfoder) og
TMR goldkger (goldtmr).
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Praverapporten fra KMP-fuldfoder udsendes vedheeftet e-mail til ejer og fodringskonsulent m.fl. i henhold til tiimeldingen fra
besaetningsejeren

Abonnement
KMP-fuldfoder udbydes som arsabonnement (12 fortisbende maneder) startende méned for farstkommende kontrollering
efter bestilling. Der faktureres bagud via RYK.

Enkelt-prgver kan rekvireres hos lokal kvaegbrugskonsulent:
Enkeltpragver kan rekvireres hos lokal kveegbrugskonsulent — kontakt dit kvaegbrugskontor.

Rekvisitation af prgveposer og prgvekit:
For abonnenter genbestilles praveposer, pravekit mv. ved at sende mail til: kmp-fuldfoder@seges.dk
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Roadmapping - Forbedringstavler pa Tavlemader

Udbytte for bedriften ved brug af Forbedringstavler pa Tavlemgder

Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5

= Samling af ME = Alle er med til at arbejde 2 ME oplever stor involvering | @ Alles tanker og opgaver @ Bedriften arbejder hele

= ME far den samme infor- med Igbende forbedringer. 0g tager mere ansvar bliver delt i feelles- tiden med at forbedre resul-
mation 2 Ankerkendelse for at have £ Mange forbedringsforslag skab=synergi tatet.

= Utilfredshed omkring udbyt-
tet for LM

gjort noget ekstra for bedrif-
ten eller kollegaerne

© Team-anden styrkes
2 Mindre spildtid

& Stor team-and.
© ME er mere effektive

@® Meget stor involvering af
ME sikrer stor motivation
ved arbejdet.

@ Bedriften er super effektiv

®

Medarbejderne (ME)

Nuveerende trin/m dato :

Mal/m dato: /

Trin 1

Trin 2

Trin 3

Trin 4

Trin 5

¢ ME mgder til tavlemgderne

¢ Ingen forbedringsforslag og
ros

¢ |kke dialog

e ME byder ind med ros og
nogle fa forbedringsforslag.

e ME har sat forbedringsforslag
pa i lebet af ugen

e ME har taget stilling til be-
slutnings pkt. om forslaget.

¢ Nye tiltag og effekt/indsat
matrixen bruges til diskussion
i ME-gruppen.

e ME med ansvarsomrader,
giver kort status.

e Brug af "Go look and see”.

e Input og diskussion omkring
malstyring og nye tiltag.

e Skiftende taviemgdeleder

e Hver ME forteeller om status
pa ansvarsomrader.

Landmand/driftsleder (LM) Nuveerende trin/m dato : / Mal/m dato: /

Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5

e LM gennemgar tavlen, uden | e LM leder og gennemgar tav- | ¢ LM pregver at inddrage ME, e LM spgrg ind til mal og ind- e Der er stor grad af diskussion
at henvende sig til ME len. Forbereder sig en smule. via "hvad gik godt sidste satser. LM bruger KMP/KPI'er i gruppen.

o lkke regelmaessige mgder
¢ Ingen dagsorden og for lan-
ge mgder.

e Fokus er pa forbedringsop-
gaverne samt mal for bedrif-
ten.

e LM spgrger ME om de har
forslag til forbedringer

¢ Fast dagsorden og mgdereg-
ler (tlf., tidsrum).

uge”, forbedringer, priorite-
ring og bedriftens interne
mal.

e Fast dagsorden m. forbere-
delse (observere succeser og
udfordringer hos ME).

e Brug af spgrgeteknik

til at vise status.
¢ Bruger meget spgrgeteknik.
e God stemning pa mgderne.

e Er LM ikke tilstede, afholdes
mgdet alligevel.
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Roadmapping - Weekplanner pa Tavlemader

Udbytte for bedriften ved brug af Weekplanner pa Taviemader

Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5
= Samling af medarbejdere £  Opgaver landmanden (LM) | © ME begynder at tage initia- | @ Alles tanker og opgaver @ Der nas rigtig mange pluk-
(ME) har planlagt fordeles til ME tiv til at fa planlagt, fordelt bliver delt i feellesskab opgaver

= ME far samme information

¢ Tanken om at vi alle er
med til at forbedre og aen-
dre udvikles

= Det giver en anerkendelse

arbejdsopgaver og gare
noget der letter hverdagen
£ Team-anden styrkes

=

@ Der er en klar team-and

© Bedriften far overblik over
hvornéar de har mere tid til
pluk- opgaver og er mere

@ Bedriften arbejder hele
tiden med at forbedre resul-
tatet

@ Bedriften er selvkgrende og

at have gjort noget ekstra effektive super effektiv

for bedriften eller ME o o
Medarbejderne (ME) Nuveerende trin/m dato : / Mal/m dato: /
Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5

¢ ME mgder til tavlemaderne,
men byder ikke ind med no-
gen arbejdsopgaver

e ME siger ja og nej til opga-
ver, de far tildelt

¢ Ingen dialog

e ME byder ind pa fordeling af
de arbejdsopgaver der er pa
tavlen

e Byder ikke ind med nye ar-
bejdsopgaver

e ME har gjort sig tanker om
hvilke opgaver de skal have
lgst i lgbet af ugen

e Svarer nar de bliver spurgt

e ME kommer selv med forslag
til arbejdsopgaver og arbejds-
fordelingen af ugens opgaver

¢ "Go look and see”

e ME med ansvarsomrader,
giver Kkort status

o ME er forberedt og har inden
mgdet snakket sammen om
arbejdsopgaver i den kom-
mende uge

o Skiftende tavlemgdeleder

e Alle ME giver status pa nuvae-
rende - og kommende opga-
ver

Landmand/driftsleder (LM)

Nuveerende trin/m dato :

Mal/m dato: /

Trin 1

Trin 2

Trin 3

Trin 4

Trin 5

¢ LM leder og fordeler opga-
verne, uden at henvende sig
til ME

e Mgderne afholdes ikke re-
gelmaessigt.

¢ Ingen dagsorden og for lange
mgder

o LM leder og fordeler opga-
verne

o LM spgrger ME om de har
lyst til opgaverne

e Dagsorden og mgderegler (tif,
tidsrum)

o LM prgver at inddrage ME,
ved at forteelle hvilke opgaver
der skal Igses henover ugen

o Fast dagsorden med forbere-
delse ved at LM inden obser-
vere succeser og udfordringer
hos ME. Bruger lidt spgrge-
teknik

o LM spgrg ind til hvad ME har
planer om i denne uge

e Bruger meget spgrgeteknik
og abne spagrgsmal

e LM styrer dagsordenen og
spgrger ind til den enkelte ME
planer

¢ Der laegges op til diskussion i
gruppen og afsluttes med kort
oprids af beslutningerne

¢ Er LM ikke tilstede, afholdes
mgdet alligevel
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Roadmapping — Kritiske Malepunkter (KMP)

Udbytte for bedriften ved brug af KMP

Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5
= Intet udbytte af KMP for ¢ KMP nggletal er kendte 2 Bedriften er bevidst om © Stort engagement ved @ Stort engagement blandt
bedriften ¢ Indsatsomrader for bedrif- flere indsatsomrader medarbejdere alle
ten er drgftet 2 Der er en feelles motivation | @ Motivation til at sendre ® Alle seetter al deres viden i
¢ Der bliver ikke fulgt op pa for at g@re noget. Motivati- handlinger og til at na mal spil

KMP tallene.
©  Bevidsthed om mal er lav

onen kunne veere hgjere
med mere information og
rutinemaessigopfalgning

© Alle er bevidste om egne
og de andre medarbejderes
ansvar for at n& mal

©® Medarbejdere er meget
malbevidste, og gnsker at
diskutere handlingsplaner
for bedriften

Medarbejderne (ME)

Nuveerende trin/m dato :

Mal/m dato: /

Trin 1

Trin 2

Trin 3

Trin 4

Trin 5

e Har hart om Kritiske Male-
punkter som et overvagnings-
veerktgj

e Kender KMP forsiden

¢ Ved at det er bedst med
grgnne lamper

e Har set KMP rapporter (ud-
skrifter) fa gange

e Kender strukturen i KMP

¢ Ved fx at en plan for maelke-
ydelse er grundlag for alarm

e Kender KMP rapport med
grafer bag hvert nggletal

e Giver feedback nar KMP
preesenteres, oftest 1-2 gan-
ge pr. maned

¢ Kigger selv i KMP

e Klikker ugentligt pa KMP rap-
port

¢ Vurderer udvikling.

e Kan forsta rapporterne bag
hvert nggletal

¢ Bruger aktivt KMP, ofte flere
gange pr. uge.

e Fglger deres ansvarsomrader
og ser udvikling

¢ Synligger status og mal med
KMP (f.eks. pa tavlemgde)

Landmand/driftsleder (LM)

Nuveerende trin/m dato :

Mal/m dato: /

Trin 1

Trin 2

Trin 3

Trin 4

Trin 5

e Har hgrt om Kritiske Male-
punkter (KMP) som et over-
vagningsvaerktgj

o Draftet KMP med sine radgi-
vere i forbindelse med rad-
givningsbesgg

o Har ikke selv brugt KMP

e Kender strukturen i KMP

e Har vist KMP ved medarbej-
dermgder.

e Kan sla op i rapporten og

vurdere udviklingen.

Har ikke en fast rutine med at

sl& op, der kan ga uger imel-

lem

¢ Fglger op mindst en gang
hver uge

e Fglger op fgr medarbejder-
mgde

e Praesenterer KMP og enkelte
nggletal for medarbejdere

e Justerer mal i forhold til be-
driftens ambitionsniveau

e Bruger KMP flere gange pr.
uge

e Bruger KMP sammen med
medarbejdere

e KMP er udgangspunkt for at
drgfte indsatsomrader og si-
tuationen p& bedriften
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Roadmapping — Nggletalstjek (NT)

Udbytte for bedriften ved brug af Nggletalstjek

Trin 1

Trin 2

Trin 3

Trin 4

Trin 5

= Intet udbytte af NT for be-
driften

Har brugt det som opfglg-
ning pa nogle indsatsomra-

=

Alle er bevidste om flere
indsatsomrader

L

Solidt engagement blandt
medarbejder og motivation

Stort engagement blandt
medarbejdere

der < Der er en feelles motivation til at aendre handlinger og @ Bruger det bade for at falge
¢ Ingen systematisk opfalg- for at flytte resultaterne, na mal op pa mal, sikre sig en po-
ning men der fglges ikke op lg- £ Medarbejdere fgler gleede sition — f.eks. nr. 5 ud af 57.
bende ved at nd mal eller position | @ Kigger tilbage i tid og draf-
£ Motivationen kunne veere ter forklaringer og handle-
hgjere muligheder.
Medarbejderne (ME) Nuveerende trin/m dato : / Mal/m dato: /
Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5
e Har hgrt om nggletalstjek e Ved hvor NT findes i DMS e Erbekendt med NT ved e Navigerer selvi NT og e Bruger aktivt NT
(NT) og kender princippet e Har set print fra nggletals- f.eks. medarbejdermgder kigger pa grafer bag e Tjekker og seetter kriterier
tiek e Ved hvor bedriften ligger e Bruger primaert standard- for sammenlignings-gruppe
pa centrale parametre opseetninger og er usikre e Har indsat mal
(f.eks. blandt de 25 % bed- pa at eendre i kriterier e Bruger NT meget i starten
ste) e Bruger NT i starten af ma- af ny maned. Ser f.eks. pa
ned, pd medarbejdermgder samme periode sidste ar
0g 1-2 gange herefter m.m.
Landmand/driftsleder (LM) Nuveerende trin/m dato : / Mal/m dato: /
Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5

e Har hgrt om nggletalstjek
(NT) og kender princippet

Har anvendt NT sammen
med radgivere

Har brugt udskrifter p&
medarbejdermgde

Kan selv navigere i NT
Bruger primeert standard-
opseetninger og er usikker
pa at andre kriterier for
sammenligningsgruppe
Bruger det ca. manedligt

Bruger aktivt NT

Seetter kriterier for sam-
menligningsgruppe

Har indsat mal

Bruger mest NT i starten af
ny maned, men ogsa lg-
bende til opslag ved ny in-
teresse eller ydelseskontrol

Bruger ofte NT sammen
med sine medarbejdere
Bruger det til at give ros og
italesaette indsatsomrader
Ser tilbage i tid for at finde
forklaringer

Der gar ikke 14 dage imel-
lem at det bliver brugt
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Masterplaner veerktgjer

Masterplan til roadmapping Arbejds- og listeudskrifter

Roadmap
Udbytte for bedriften ved brug af Arbejdslister og Listeudskrifter
Trin1 Trin 2 Trin 3 Trin4 Trin §
= Begreenset udbytte af Dag- | = Lettere registrering = Registreringsarbejdet bliver | ® Frihed ved at uddelegeret ® Selvkorende medarbejder,
ligt overblik Faerre fejl udfert med det samme. der selv tager beslutninger

Medarbejderne (ME)
Trin 1

Z Moterer heendel-ser pa tavle,
blok mv.

Mindre tidsforbrug
= Lister til hje=lp ved udpeg-
ning af dyr

Trin 2

_ Fa dedikerede medarbejdere
indberetter registreringer i
DMS

Opdaterede data
% Udskrifter som er tilpasset
bedriftens behov.

Nuvasrende trin/m dato :

noget af arbejdet

- Qverblik over repro-
duktionen
Rigtig og rettidig klov-
beskasring.
1

Trin 3

Z Medarbejderne anvender:

- DMS, SmartKoen eller
BoviSoft til indberetnin-
ger

- Relevante udskrifter og
arbejdslister

Trin 4
Z Medarbejdere anvender Dag-
ligt overblik pA samme ni-
veau som ejer:
- Arbejdslister/liste-
udskrift
- Laver registreringer fra
arbejdslister
- Opslag pa ko-kort
- Dagens behandlinger

med stotte fra DMS.

Malim dato: /
Trin &

Z Medarbejdere anvender alt i
Dagligt averblik som beslut-
ningsstette. F.eks.:

- Udsaetterlisten

- Ko-kort

- Klovbeskaeringslisten
- Celletalslisten

Landmand/driftsleder (LM}

Nuvesrende trin/fm dato :

/

Mal/m dato: /

Trin1

Trin 2

Trin 3

Trin4

Trin 5

_ Kun ejer og driftsleder indbe-
retter

Z Bruger primasrt udskrifter fra
gl. Dyreregistrering

~ Har ikke tilpasset arbejdsli-
ster og listeudskrifter

Fra Trin 1 Til Trin 2

_ Alle indberetninger foretages
i DMS, SmartKoen eller Bo-
visoft

_ Enkelte listeudskrifter anven-
des
kus kaer/kvier, anvendes

C Ko-kortet fra lister

_ Arbejdslister og listeudskrifter
anvendes til daglig/ugentlige
styring og ejer/driftsleder an-
vender:

- Sortering af listerne

- Kriterier og kolonner
tilpasses bedriften

- Registrering fra lister

_ Arbejdslister og listeudskrifter
bruges i forbindelse med
weekplanner.

_ Til beslutningsstptte anven-
des:

- Klovbeskeeringslisten
- Udsastterlisten

- Reprofokus, keer/kvier
- Celletalslisten

o Introduktion til registrering, arbejdslister og Smartko til landmand
e Hijeelp til opsaetning af arbejdslister

Tidsforbrug pa bedriften: 1 times introduktion

Implementeringskonsulentens tidsforbrug: 3% time (forste mgde inkl. forberedelse (1v2), opfalgning (2)). Karsel er ikke

medregnet

Til Trin 3

¢ Introduktion til registrering, arbejdslister og Smartko til alle medarbejdere
o Hijeelp til opsaetning af arbejdslister.
¢ At kunne se arbejdslister pa alle telefoner, der bruger smartkoen
o Aftal at alle registreringer skal ske i DMS/Smartkoen/Bovisoft
o Opret DLI-logon til hver medarbejder

Tidsforbrug pa bedriften: 1% times introduktion

Implementeringskonsulentens tidsforbrug: 4 timer (farste made inkl. forberedelse (2Y2), opfalgning telefonisk/SMS (2)).

Kgrsel er ikke medregnet

Til Trin 4

o Introduktion til registrering, arbejdslister og Smartko til alle medarbejdere
o Hijeelp til opsaetning af arbejdslister
¢ Fokuser pa brug af "flueben” sa listen afspejler dyr der skal flyttes

_ Kender alle funktioner

= Overlader det daglige arbej-
de i DMS til medarbejdere i
stalden
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¢ Fokus pa de lister, som de ikke er kommet i gang med at bruge

o Seerligt pa bedrifter, hvor kvierne star pa en anden ejendom, kan der veere stor veerdi af opseette listerne til at udpege
dyr, som skal flyttes, og veere en hjeelp registrering.

o Aftal at alle registreringer skal ske i DMS/Smartkoen/Bovisoft

o Aftal, at der ikke mere bruges blokke papirnoter

o Aftal at der bruges registrering genveje, hvor det er muligt

e Opret DLI-logon til hver Medarbejder

¢ Inddrag arbejdslister som grundlag for planlaegning pa taviemgder.

o Aftal at brugeren selv redigerer gvrige lister og falg op.

Tidsforbrug pa bedriften: 1% times introduktion + snak om tavlemader % time
Implementeringskonsulentens tidsforbrug: 5 timer (farste mgde inkl. forberedelse (2Y2), opfelgning telefon/SMS (2) + snak
om tavlemgder(¥2)). Karsel er ikke medregnet

Til Trin 5

o Introduktion til registrering, arbejdslister og Smartko til alle medarbejdere
e Hijeelp til opseetning af arbejdslister

o Aftal at alle registreringer skal ske i DMS/Smartkoen/Bovisoft

o Aftal, at der ikke mere bruges blokke papirnoter

o Aftal at der bruges registrering genveje, hvor det er muligt

e Opret DLI-logon til hver Medarbejder

¢ Inddrag arbejdslister som grundlag for planlaegning pé taviemgder.

e Snak om ansvar og uddelegering til medarbejdere.

Tidsforbrug pa bedriften: 1% times introduktion + snak om tavlemgder ¥4 time
Implementeringskonsulentens tidsforbrug: 5 timer (farste made inkl. forberedelse (2%2), opfelgning telefon/SMS(2) + snak
om tavlemgder(¥2)). Kgrsel er ikke medregnet

Skitse for tidsplan til Trin 2-5

Implementeringsforiab

:::L::—::::;” . II] Daglig ;JIUQ t I >
i ))).
O O O

Opfolgning tif. Opfelgning ©f Evt. tif
aller sms opfalgning

aller SMS ‘

Bedriften

Infroduktion
0g opsastning

Implementering

Opsatning og
brug af O5R

Dynage arbepdsliste
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Masterplan til roadmapping Foderregistrering og Foderkontrol

Roadmap
Udbytte for bedriften ved brug af Foderregistrering (FR) og — kontrol (FK)
Trin1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5
2 Intet udbytte for bedriften = Opfolgning pa fodringen % FKgivergrundlag for: @ Taet opfelgning © Helttjek pa fodringen

mht. til energiudnyttelse og
naeringsstofferpa "stikpra-
ve" basis.

¢ Tjek pa om den udfodrede
foderration"stemmer”

= Mulighed forat lave fejlfin-
ding ved en fodring, derik-
ke heltfungerer

- at optimere fodereffektivi-

teten
- styre foderbudgettet
- bedre sparring med rad-

givere omkring justeringer

af fodringen

=

Mulighed for hurtigt at rette
ind, s& nazringsstoffer og
energipasser

Styr pa grovfoderbehold-
hing.

Alle har kendskab til hvor-
danfodringen fungere og
kenderjusteringerog be-
tydningen for gkonomien

o

Styringen af lagre pa be-
driften

Tjek pé hvad keerne farpa
foderbordet via analyseraf
det ud fodrede og ikke kun
beregnede vaerdier

Alle har kendskab til hvor-
dan fodringen fungere og
kenderjusteringerog be-
tydningen for gkonomien

De ansvarlige for fodringen

Nuvasrende trin/m dato :

/

Mal/m dato: /

Trin1

Trin2

Trin3

Trin4

Trin5

O KenderFoderkontrol (FK)
som et veerktej til opfelg-
ning pa fodringen
Brugerikke FK pa bedriften

Laverikke selvFK

O RadgiverenlaverFoderre-
gistrering (FR) og FK ved:
- besggafradgiver

O LaverselvFR og FKved:
- ydelseskontrol
- foderskifte

"problemer” relaterettil

LaverselvFR og FK hver
14 dag

FelgerFK i KMP, gerne pa
tavlemader

Laverselv FR og FK hver
14 dag.

Sender analysertil KMP-
fuldfoder 11 gange om aret

- foderskift fodring O DrefterFK medradgiveren, | O FglgerFKiKMP, gerne pa
- ’problemer’relaterettii | O DrafterFK med radgiveren, forderlaves eneendring tavlemgder
fodring forderlaves en sendring O Drefter FK med radgiveren,
0 Agererderefter ferderlaves en asndring

Fra Trin 1 Til Trin 2

o Ejer beslutter at fa lavet Foderregistrering og Foderkontrol af fodringsradgiver.
e Ejer aftaler med bedriftens fodringsradgiver hvordan og hvornar der skal laves FR og FK

LM Tidsforbrug: ¥ time til at sende data til rAdgiver X antal gange om aret + feedback fra radgiver
Implementerings tidsforbrug: O timer

Til Trin 3

e Undervisning af dem der arbejder med fodring pa bedriften i FR
o Aftale tidspunkt for de naeste to FR (farste FK ugen efter undervisning og derefter 14 dage efter)
e Underviser falger op pa tekniske udfordringer, via telefon, efter hver af de to FR

e Ejer aftaler med bedriftens fodringsradgiver om udarbejdelse af FK og sparring pa faglige problemstillinger

Tidsforbrug pa bedriften: Opstart 3 time (1 times undervisning, herefter 2 timer til de 2 naeste FR). Derefter 1 time pr. mdr.

Implementeringskonsulents tidsforbrug: 4%z time (planlaegning (1), undervisning (1%2), opfalgning (2*0,5 t), kontakt til radgi-
ver ved start og undervejs(1)). Karsel er ikke medregnet
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Skitse for tidsplan til trin 3

Implementeringsforlgb

Bedriften

| Undervisning || Foderregistrering || Foderregistrering |

| Foderregistrering |

| Foderregistrering |

Q Q@

@

O,

) )]

© =

1
| Undervisning | | Opfalgning

| | QOpfalgning

Implementering

Foderkontrol
og sparring

Foderkontrol
og sparring

Kvasgradgiver

Foderkontrol
og sparring

Foderkontrol
og sparring

Til Trin 4

Undervisning af dem der arbejder med fodring pa bedriften i FR og FK

o Aftale tidspunkt for de neeste to FR (forste FK ugen efter undervisning og derefter 14 dage efter)

e Underviser falger op pa tekniske udfordringer, via telefon, efter hver af de to FR

e Ejer aftaler med bedriftens fodringsradgiver om udarbejdelse af FK og sparring pa faglige problemstillinger
Tidsforbrug pa bedriften: Opstart 4 timer (2 times undervisning, herefter 2 timer til de 2 neeste FR). Derefter 1 time pr. mdr.
+ tid pa tavlemgde til fodringsKMP
Implementeringskonsulents tidsforbrug: 5% time (planlaegning (1), undervisning (2), opfalgning (2*0,5 t), kontakt til rAdgiver
ved start og undervejs(1)). Karsel er ikke medregnet

Skitse for tidsplan til trin 4

Implementeringsforlzb

Bedriften

| Undervisning || Foderreqgistrering “ Foderregistrering |

| Foderregistrering |

| Foderregistrering |

@

O

©)

dage

Q O

| Undervisning | I Opfalgning |

| Opfalgning |

Implementering

Foderkontrol
og sparring

Foderkontrol
og sparring

Kvesgradgiver

Foderkontrol
og sparring

Foderkontrol
og sparring

> "
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Til Trin 5

Tilmelding til KMPfuldfoder. KMPfuldfoder bestar af foderpraver pr. ydelseskontrol (11 gange/ar) eller foderpraver 4
gange/ar. Prgverne bliver indsendt via RYK.

Undervisning af dem, der arbejder med fodring pa bedriften i FR og FK og KMPfuldfoder

Aftale tidspunkt for de naeste to FR (farste FK ugen efter undervisning og derefter 14 dage efter)

Underviser falger op pa tekniske udfordringer, via telefon, efter hver af de to FR

Ejer aftaler med bedriftens fodringsradgiver om udarbejdelse af FK og sparring pa faglige problemstillinger

Tidsforbrug pa bedriften: Opstart 4% time (2¥2 timers undervisning, herefter 2 timer til de 2 neeste FR). Derefter 1 time pr.
mdr. excl. Tid til at udtage foderprgver, samt tid pa taviemgde til fodringsKMP

Implementeringskonsulents tidsforbrug: 6 timer (planlaegning (1%4), undervisning (2¥2), opfalgning (2*0,5 t), kontakt til radgi-
ver ved start og undervejs(1)). Karsel er ikke medregnet

Skitse for tidsplan til Trin 5

Implementeringsforlgb

Bedriften
Foderkontral Foderkontrol
hver 14. dag + Foderkontrol hver 14 dag+
| Undervisning ” 1. Foderkontrol | | 2. Foderkontrol | KMP fuldfodsar hwer 14. dag KMP fuldfoder
> M
© O O © G oo
1 T
| | I
| Undervisning | | Opfalgning | | Opfalgning |
Implementering
Sparring | | Sparring | | Sparring | | Sparring | | Sparring
Kvasgradgiver
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Masterplan til roadmapping Forbedringstavle

Roadmap
Udbytte for bedriften ved brug af Forbedringstavler pa Tavlemader
Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5
= Samling af ME = Alle er med til at arbejde ¢  ME oplever stor involvering | @ Alles tanker og opgaver @ Bedriften arbejder hele
= ME far den samme infor- med lebende forbedringer. og tager mere ansvar bliver delt i feelles- tiden med at forbedre resul-
mation = Ankerkendelse for at have =  Mange forbedringsforslag skab=synergi tatet.

tet for LM

= Utilfredshed omkring udbyt-

gjort noget ekstra for bedrif-
ten eller kollegaerne

% Team-anden styrkes
= Mindre spildtid

@ Stor team-and.
ME er mere effektive

@

@® Meget stor involvering af
ME sikrer stor motivation

& = B @ ved arbejdet.
@ Bedriften er super effektiv
@

Medarbejderne (ME) Nuvaerende trin/m dato : () Mal/m dato: !

Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5

ME meder til tavlemederne
Ingen forbedringsforslag og
ros

Ikke dialog

) ME byder ind med ros og
nogle fa forbedringsforslag.

I ME har sat forbedringsforslag
pa i lebet af ugen

Z ME har taget stilling til be-
slutnings pkt. om forslaget.

U Nye tiltag og effekt/indsat
matrixen bruges til diskussion
i ME-gruppen.

JME med ansvarsomrader,
giver kort status.

[Brug af "Go look and see”.

ZInput og diskussion omkring
malstyring og nye tiltag.

C Skiftende tavlemodeleder

C/Hver ME fortasller om status
pa ansvarsomrader,

Landmand/driftsleder (LM)

Muveerende trin/m dato ;.

I

Mal/m dato: I

Trin 1

Trin 2

Trin 3

Trin 4

Trin 5

= LM gennemagar tavien, uden
at henvende sig til ME
Ikke regelmaessige mader
Z Ingen dagsorden og for lan-
ge mader.

O LM leder og gennemgdr tav-
len. Forbereder sig en smule.

[ Fokus er pa forbedringsop-
gaverne samt mal for bedrif-
ten.

O LM sparger ME om de har
forslag til forbedringer

O Fast dagsorden og medereg-
ler (tif., tidsrum).

O LM prever at inddrage ME,
via "hvad gik godt sidste
uge”, forbedringer, priorite-
ring og bedriftens interne
mal.

_ Fast dagsorden m. forbere-
delse (observere succeser og
udfordringer hos ME).

_ Brug af spargeteknik

OLM sperg ind til mél og ind-
satser. LM bruger KMP/KPI'er
til at vise status.

D Bruger meget spargeteknik.

[ God stemning pa mederne.

Z Der er stor grad af diskussion
i gruppen.

CEr LM ikke tilstede, afholdes
madet alligevel.

Fra Trin 1 Til Trin 2

o Fast dagsorden samt kort forberedelse

o Regelmaessige mgder og god tidsstyring
o Mgderegler

Tidsforbrug pa bedriften: 1 times introduktion, ¥ times forberedelse til farste made og % times evaluering. Opfelgning pa
farste mgder (1). + % times mgde hver uge

Implementeringskonsulents tidsforbrug: 11 timer (farste mgde inkl. forberedelse (3), deltage pa& 2-3 mgder (6) opfalgning
(2)). Karsel er ikke medregnet

Til Trin 3

o Fast dagsorden samt forberedelse

¢ Regelmaessige mgder og god tidsstyring

o Mgaderegler

e "hvad gik godt sidste uge”

e Forbedringer

e Prioritering

e Bedriftens interne mal

LM forbereder sig og bruger spargeteknik og dbne spargsmal

Tidsforbrug pa bedriften: 1 times introduktion, ¥ times forberedelse til farste made og ¥ times evaluering. Opfglgning pa
forste mgder (1). % times forberedelse og ¥ times mgde hver uge

Implementeringskonsulents tidsforbrug: 11 timer (farste mgde inkl. forberedelse (3), deltage pa 2-3 mgder (6) opfalgning
(2)). Karsel er ikke medregnet



Til Trin 4

¢ Fast dagsorden og madelederen er godt forberedt, herunder overlevering til ansatte med ansvarsomrader.
¢ Regelmaessige mgder og god tidsstyring

Mgderegler

¢ "hvad gik godt sidste uge”

e Forbedringer

o Prioritering

o Bedriftens interne mal

o Starre diskussion i gruppen omkring nye tiltag og effekt/indsat matrixen bruges.

¢ Medarbejdere med ansvarsomrader, giver kort status. Den ansatte forbereder sig inden.
e Bruger "Go look and see”

LM forbereder sig og bruger spgrgeteknik og abne spargsmal

Tidsforbrug pa bedriften: 1 times introduktion, % times forberedelse til farste mgde og % times evaluering. Opfglgning pa
forste mgder (1). % times forberedelse og ¥ times mgde hver uge/hver 14. dag, samt tid til "go look and see” samt medar-
bejderne skal bruge tid til at forberede sig

Implementeringskonsulents tidsforbrug: 11% time (ferste made inkl. forberedelse (3%2), deltage pa 2-3 meder (6) opfalgning
(2)). Karsel er ikke medregnet

Til Trin 5

Fast dagsorden og en velforberedt mgdeleder/ansat

Regelmaessige mader og god tidsstyring

Mgderegler

¢ "hvad gik godt sidste uge”

o Forbedringer

e Prioritering

o Bedriftens interne mal

o Starre diskussion i gruppen omkring nye tiltag og effekt/indsat matrixen bruges.
¢ Medarbejdere med ansvarsomrader, giver kort status

e Bruger "Go look and see”

¢ Tavlemgdedeltagerne skiftes som tavlemgde leder og alle ansatte har ansvarsomrader og giver en kort status

Meadeleder forbereder sig og bruger spgrgeteknik og dbne spgrgsmal + involvere og uddelegere ansvar

Tidsforbrug pa bedriften: 1 times introduktion, ¥ times forberedelse til farste mgde og ¥ times evaluering. Opfalgning pa
farste mgder (1). % times forberedelse og ¥ times mgde hver uge/hver 14. dag, samt tid til "go look and see” samt medar-
bejderne skal bruge tid til at forberede sig

Implementeringskonsulents tidsforbrug: 11%4 time (ferste mgde inkl. forberedelse (31%), deltage pa 2-3 mader (6) opfalgning
(2)). Karsel er ikke medregnet
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Skitse for tidsplan til Trin 2-5

Implementeringsforlgb

Bedriften

| 1. made

| 4 made |

O O O ® @
- I I
'""?d”k"g" Opfelgning | Opfaelgning | Evt. deltagelse
0g 1. meds el. opfelgning
Implementering
| Orientering | | Orientering | | Orientering | | Sparring | | Orientering
Leanradgiver/kveegradgiver
Masterplan til roadmapping Weekplanner
Roadmap
Udbytte for bedriften ved brug af Weekplanner pa Tavlemoder
Trin1 Trin 2 Trin 3 Trin4 Trin 5
= Samling af medarbejdere = QOpgaver landmanden (LM) | ® ME begynder at tage initia- | @ Alles tanker og opgaver @ Der nas rigtig mange pluk-
(ME) har planlagt fordeles til ME tiv til at fa planlagt, fordelt bliver delt i feellesskab opgaver

= ME far samme information

= Tanken om at vi alle er
med til at forbedre og an-
dre udvikles

= Det giver en anerkendelse

arbejdsopgaver og gore
noget der letter hverdagen
Team-anden styrkes

w

© Der eren klar team-and

@ Bedriften far overblik over
hvornar de har mere tid til
pluk- opgaver og er mere

® Bedriften arbejder hele
tiden med at forbedre resul-
tatet

@ Bedriften er selvkerende og

T ME meder til tavlemaderne,
men byder ikke ind med no-
gen arbejdsopgaver

ME siger ja og nej til opga-

[m]

= ME byder ind pa fordeling af
de arbejdsopgaver der er pa
tavlen

Z Byder ikke ind med nye ar-

[ ME har gjort sig tanker om
hvilke opgaver de skal have
l@st i lgbet af ugen

O Svarer nar de bliver spurgt

at have gjort noget ekstra effektive super effektiv

for bedriften eller ME @ ]
Medarbejderne (ME) Nuvazrende trin/m dato : i Malim dato: i
Trin1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trind

TME koemmer selv med forslag
til arbejdsopgaver og arbejds-
fordelingen af ugens opgaver

0"Go look and see”

T ME er forberedt og har inden
modet snakket sammen om
arbejdsopgaver i den kom-
mende uge

ver, de far tildelt bejdsopgaver 0 ME med ansvarsomrader, _ Skiftende tavlempdeleder
0 Ingen dialog O giver kort status T Alle ME giver status pa nuvas-
a a rende - og kommende opga-
ver
Landmand/driftsleder (LM) Nuvasrende trin/m dato : 1 Mal/m dato: !/
Trin1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin %

TLM leder og fordeler opga-
verne, uden at henvende sig
til ME

UMederne afholdes ikke re-
gelmazssigt.

OlIngen dagsorden og for lange
meider

T LM leder ag fordeler opga-
verne

~ LM sperger ME om de har
lyst til opgaverne

~ Dagsorden og mederegler (tif,
tidsrum)

CLM praver at inddrage ME,
ved at fortelle hvilke opgaver
der skal lgses henover ugen

U Fast dagsorden med forbere-
delse ved at LM inden obser-
vere succeser og udfordringer
hos ME. Bruger lidt sparge-
teknik

CLM sparg ind til hvad ME har
planer om i denne uge

[ Bruger meget spargeteknik
og abne spergsmal

T LM styrer dagsordenen og
sperger ind til den enkelte ME
planer

_ Der le=gges op til diskussion i
gruppen og afsluttes med kort
oprids af beslutningerne

ZEr LM ikke tilstede, afholdes
modet alligevel

Hvis planlaegningstavlen implementeres sammen med forbedringstavlen kan nedenstdende estimater for tidsforbrug ikke
bruges. Der vil skulle bruges lidt ekstra tid pa at fa planleegningstavlien implementeret sammen med forbedringstavlen. Vur-
deringer er at der kun skal tilleegges 1 time ekstra til implementeringen og ¥z time til opfglgning.
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Fra Trin 1 Til Trin 2

e Fast dagsorden

¢ Regelmaessige mgder og tidsstyring
o Mgaderegler

Tidsforbrug pa bedriften: 1 times introduktion og % times evaluering + ¥4 times mgde hver uge
Implementeringskonsulentens tidsforbrug: 8 timer (ferste made inkl. forberedelse (2), deltage pa 2-3 mader (5) opfalgning
(1)). Karsel er ikke medregnet.

Til Trin 3

Fast dagsorden hvor Landmand forbereder sig inden ved at observere succeser og forbedringer

Regelmaessige mg@der og god tidsstyring

Mgderegler

Starre inddragelse af medarbejdere via spgrgsmal omkring hvilke opgaver der skal lases henover ugen.

o Start pa spargeteknik

Tidsforbrug pa bedriften: 1 times introduktion og ¥ times evaluering + ¥ times mgde hver uge + ¥ times forberedelse
Implementeringskonsulentens tidsforbrug: 8 timer (farste made inkl. forberedelse (2), deltage pa 2-3 mader (5) opfalgning
(1)). Karsel er ikke medregnet.

Til Trin 4

o Fast dagsorden hvor Landmand forbereder sig inden ved at observere succeser og forbedringer

¢ Regelmaessige mader og god tidsstyring

o Mgderegler

e Starre inddragelse af Medarbejdere via spgrgsmal omkring hvilke opgaver der skal lgses henover ugen.

o Flere forslag fra Medarbejdere vedr. arbejdsopgaver og arbejdsfordelingen.

¢ Go look and see indfgres

¢ ME med ansvarsomrader, giver kort status.

¢ Mere brug af spargeteknik og dbne spgrgsmal

Tidsforbrug pa bedriften: 1% times introduktion og ¥ times evaluering + ¥4 times made hver uge + % times forberedelse
Implementeringskonsulentens tidsforbrug: 8%z time (farste mgde inkl. forberedelse (2V%), deltage pa 2-3 mader (5) opfalg-
ning (1)). Karsel er ikke medregnet.

Til Trin 5

¢ Fast dagsorden hvor Landmand forbereder sig inden ved at observere succeser og forbedringer

¢ Regelmaessige mgder og god tidsstyring

o Mgderegler

e Stgrre inddragelse af ME via spgrgsmal omkring hvilke opgaver der skal lgses henover ugen.

o Flere forslag fra ME vedr. arbejdsopgaver og arbejdsfordelingen.

¢ Go look and see indfgres

e Medarbejdere med ansvarsomrader, giver kort status.

¢ Mere brug af spargeteknik og dbne spgrgsmal

e Stgrre uddelegering af ansvar til Medarbejdere.

e Tavlemgdedeltagerne skiftes til at styre mgdet

e Hver deltager forteeller om status pa hans/hendes ansvarsomrader

Tidsforbrug pa bedriften: 1% times introduktion og ¥z times evaluering + %2 times mgde hver uge + %2 times forberedelse
Implementeringskonsulentens tidsforbrug: 8% time (farste mgde inkl. forberedelse (2%%), deltage pa 2-3 mgder (5) opfalg-
ning (1)). Karsel er ikke medregnet.
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Skitse for tidsplan til Trin 2-5

Implementeringsforlgb

Bedriften

| 1. made

| 4. made | | 5

made |

> N

O O ©® ® @ ®e
i | |
'""i’d”k"g" Opfelgning | Opfelgning | Evt. deltagelse
og 1. mede gl. opfelgning

Implementering

| Orientering | | Orientering | | Orientering | | Sparring | | Orientering
Leanradgiver/kveegradgiver
Masterplan til roadmapping Kritiske Malepunkter
Roadmap
Udbytte for bedriften ved brug af KMP
Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5
= Intet udbytte af KMP for = KMP nagletal er kendte ¢ Bedriften er bevidst om @ Stort engagementved @ Stort engagement blandt
bedriften ¢ Indsatsomrader for bedrif- flere indsatsomrader medarbejdere alle
ten er droftet 2 Derer en fallesmotivation | @ Motivation til at &sndre @ Alle szstter al deres viden i
= Derbliver ikke fulgtop pa for at gare noget Mofivati- handlinger og til at na mal spil
KMP tallene onen kunne vaere hojere @ Alle er bevidsie om egne ® Medarbejdere er meget
¢ Bevidsthed om mal er lav med mere information og og de andre medarbejderes maélbevidste, og ansker at
rutinemaessigopfelgning ansvar for at na mal diskutere handlingsplaner
for bedriften
Medarbejderne (ME) Nuveaerende trin/m dato . / Mal/m dato: /
Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5

T Har hort om Kritiske Male-
punkter som et overvagnings-
vaerkie)

O Kender KMP forsiden

0 Ved at det er bedst med
grenne lamper

0 Har set KMP rapporter (ud-
skrifter) fa gange

O Kender strukturen i KMP

T Ved fx at en plan for maelke-
ydelse er grundlag foralarm

0 Kender KMP rapport med
grafer bag hvert negletal

O Giver feedback nar KMP
prazsenteres, oftest 1-2 gan-
ge pr. maned

OKigger selvi KMP

T Klikker ugentligt pa KMP rap-
port

OV urderer udvikling

JKan forsta rapporierne bag
hvert negletal

O Bruger aktivt KMP, ofte flere
gange pr. uge

0 Felger deres ansvarsomrader
og ser udvikling

O Synligger status og mal med
KMP (f.eks. pa taviemede)

vurdere udviklingen

0 Har ikke en fast rutine med at
sla op, der kan ga uger imel-
lem

Landmand/driftsleder (LM) Nuvasrende frin/m dato : ! Mal/m dato: !
Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin &
0 Har hart om Kritiske Male- 0 Dreftet KMP med sineradgi- | J Kenderstrukturen i KMP O Felger op mindsten gang O Bruger KMP flere gange pr.
punkter (KMP) som et over- vere i forbindelse med rad- O Har vist KMP ved medarbej- hveruge uge
vagningsvasrktej givningsbeseg dermader O Felger op far medarbejder- T Bruger KMP sammen med
O Har ikke selv brugt KMP O Kan sla op i rapporten og made medarbejdere

T Praasenterer KMP og enkelte
nagletal for medarbejdere

OJusterer mal i fornold til be-
driftens ambitionsniveau

0 KMP er udgangspunkt for at
drefte indsatsomrader og si-
tuationen pa bedriften

Fra Trin 1 Til Trin 2

e Opseet mal for udbyttet
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Til Trin 3

e Opséaet mal for udbyttet

e Introduktion i KMP for landmand og medarbejdere (to niveauer)
¢ Opsaette grundoplysninger og mal

e Prognosen tilgaengelig i KMP

e Tage KMP med p& medarbejdermgde.

o Definere brug og udbytte af KMP i forhold til medarbejder

Tidsforbrug pa bedriften: 1% times introduktion. Traekke nye tal hver uge.
Implementeringskonsulentens tidsforbrug: 4 timer (farste made inkl. forberedelse (2), opfalgning sms og tlIf. (2)). Karsel er
ikke medregnet

Til Trin 4

e Opsaet mal for udbyttet

o Introduktion i KMP for landmand og medarbejdere

e Medarbejder far adgang til KMP

¢ Opsaette grundoplysninger og mal

e Prognosen tilgaengelig i KMP

¢ Opfglgning pA KMP med p& medarbejdermgde.

e Definere brug og udbytte af KMP i forhold til medarbejder

Tidsforbrug pa bedriften: 1% times introduktion. 1 time til taviemgade. Traekke nye tal hver uge.
Implementeringskonsulentens tidsforbrug: 5 timer (farste mgde inkl. forberedelse (3), opfalgning smsftif. (2)). Karsel er ikke
medregnet

Til Trin 5

e Opseet mal for udbyttet

o Introduktion i KMP for landmand og medarbejdere

¢ Medarbejder far adgang til KMP

¢ Opséaette grundoplysninger og mal

¢ Prognosen tilgeengelig i KMP

¢ Opfglgning pA KMP med pa& medarbejdermgde.

e Definere brug og udbytte af KMP i forhold til medarbejder
¢ Medarbejder bruger selv KMP og har ansvar for at nd mal

Tidsforbrug pa bedriften: 1% times introduktion. 1 time til tavlemade. Traekke nye tal hver uge.

Implementeringskonsulentens tidsforbrug: 5% timer (farste mgde inkl. forberedelse (1v2), opfalgning sms/tlf (242)). Karsel er
ikke medregnet
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Skitse for tidsplan til Trin 2-5

Implementeringsforigh

Bedriften

| Introduktion |

| medarbejdermede |

|medarbejdermgde | |medarbejdermede |

| medarbejdermede |

0

@

> M

of

| Introduktion

| Opfelgning sms |

Implementering

Opfelgning

Kveegradgiver

Sparring/
Handlingsplan

| Opfelgning |

Masterplan til roadmapping Nggletalstjek

Roadmap
Udbytte for bedriften ved brug af Negletalstjek
Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin §
= Intet udbytte af NT for be- 2 Har brugt det som opfelg- 2 Alle er bevidste om flere @ Solidt engagement blandt @ Stort engagement blandt
driften ning pa nogle indsatsomra- indsatsomrader medarbejder og motivation medarbejdere

der
Ingen systematisk opfelg-
ning

Der er en faelles motivation
for at flytte resultaterne,
men der felges ikke op le-
bende

Motivationen kunne vaere

til at eendre handlinger og

né& mal

Medarbejdere feler glaede
ved at na mal eller position

@ Bruger det bade for at felge
op pa mal, sikre sig en po-
sition — f.eks. nr. 5 ud af 57.

@ Kigger tilbage i tid og drof-
ter forklaringer og handle-

hejere muligheder.
Medarbejderne (ME) Nuveaerende trin/m dato ! Mal/m dato: !
Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin &

Har hert om negletalstjek
(NT) og kender princippet

Ved hvor NT findes 1 DMS
Har set print fra negletals-
tiek

Er bekendt med NT ved
f.eks. medarbejdermeder
Ved hvor bedriften ligger
pa centrale parametre
(f.eks. blandt de 25 % bed-
ste)

Navigerer selv i NT og
kigger pa grafer bag
Bruger primeert standard-
opsaztninger og er usikre
pé at eandre i kriterier
Bruger NT i starten af ma-
ned, pa medarbejdermader

O Bruger aktivt NT

O Tjekker og sastter kriterier

for sammenlignings-gruppe
Har indsat mal

Bruger NT meget i starten

af ny maned Ser f eks_pa
samme periode sidste ar

og 1-2 gange herefter m.m
Landmand/driftsleder (LM) Nuvaerende trin/m dato I Mal/m dato: /
Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin4 Trin &

Har hert om negletalstjek
(NT) og kender princippet

Har anvendt NT sammen
med radgivere

Har brugt udskrifter pa
medarbejdermede

Kan selv navigere i NT
Bruger primeert standard-
opsaetninger og er usikker
péa at aendre Kriterier for
sammenligningsgruppe
Bruger det ca. manedligt

Bruger aktivt NT

Saetter kriterier for sam-
menligningsgruppe

Har indsat mal

Bruger mest NT i starten af
ny maned, men ogsa le-
bende til opslag ved ny in-
teresse eller ydelseskontrol

O Bruger ofte NT sammen
med sine medarbejdere

O Bruger det til at give ros og
italessstte indsatsomréader

O  Ser tilbage i tid for at finde
forklaringer

O Der gar ikke 14 dage imel-

lem at det bliver brugt

Fra Trin 1 Til Trin 2

o Definere brug og udbytte af Nggletalstjek i forhold til medarbejder og tavlemgder

Til Trin 3

o Introduktion til Nggletalstjek for landmand

o Hjeelp til opseetning af Nggletalstjek
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o Opfalgning: Sparge ind til hvad de har gjort, og hvorfor.

Tidsforbrug pa bedriften: 1 times introduktion
Implementeringskonsulentens tidsforbrug: 3%z time (farste mgde inkl. forberedelse (1v2), opfalgning (2)). Karsel er ikke
medregnet

Til Trin 4

¢ Introduktion til Nagletalstjek for bade landmand og medarbejdere

o Hjeelp til opseetning af Nggletalstjek

¢ Nggletalstjek er et fast element ved farste medarbejdermade farst i hver maned.

Tidsforbrug pa bedriften: 1 times introduktion + ¥ time til tavlemader. Traekke nye tal hver mdr.
Implementeringskonsulentens tidsforbrug: 4% time (farste magde inkl. forberedelse (2%%), opfalgning telefonisk (2)). Karsel
er ikke medregnet

Til Trin 5

Introduktion til N@gletalstjek for bade landmand og medarbejdere

Hjeelp til opsaetning af Nggletalstjek

Nagletalstjek er et fast element ved farste medarbejdermade farst i hver maned.
Opfordre medarbejder til aktivt at bruge Nggletalstjek.

Arbejde med Handlingsplaner til at opna mal

Tidsforbrug pa bedriften: 1 times introduktion 1 time til taviemgde. Traek nye tal hver mdr.
Implementeringskonsulentens tidsforbrug: 3% time (farste mgde inkl. forberedelse (1%), opfalgning (2)). Karsel er ikke
medregnet

Skitse for tidsplan til Trin 2-5

Implementeringsforlgb

Bedriften

| Introduktion | | Til taviemade | | Til tavlernade | | Til taviemade | | Til taviernade |

@ @* O ) ) s
| |
| Introduktion | | Opfalgning | Opfalgning

Facilitator

> NN

Sparring/ Orientering | | Qrientering
Handlingsplan

Bedriftens radgiver

* Nar der er sket et ménedsskifte



Tavlemgder Proces

Brug af udskrifter fra DMS og nggletal pa tavlemgdet

Hvad skal veerktgjet bruges til:

Forbedringstavlen Weekplanner
Synligggrelse af méalene for alle medarbejdere samt in- Handlinger fra malene f.eks. ny rutine
volvering af deres viden til at finde indsatser pad malene ved vask, fares over pa weekplanner,

og derigennem at de ogsa far ejerskab til at gennemfere sa det seettes i system og bliver ud-
indsatserne, altsa forstar hvorfor og dermed aendre deres | fart.
nuveerende rutiner.

Hvornar skal udskrifterne Fra bruges?
P& hvert tavlemgde néar der er nye mal eller status pa malene. Overvej evt. om mal og indsats pa mélene fgrst skal startes
op efter at "hvad gik godt” og sma forbedringer/ideer har kart
en uge eller to og medarbejderne derfor ogsa kender priorite- S

ringsmatrixen. Heller sma skridt og at man kan speede op RECTENC)
end det modsatte.

Her formulerer vi vores mél, | samarbejde med kommunen, s detaljeret og
praecist som muligt, Vi formulerer mélet som et fremtidsbillede i positive

Vendinger.
M Hvordan kan det ses at milet er naet?
ALBART  Hyordan skal det méles? Med hvilken maleenhed?

A For hvad og hvem er malet en god ide?
TTRAKTIVT gr der andre bagved liggende mal?

Hvor lang tid tager veerktgjet at bruge for radgiveren
Forberedelse; ¥ times telefonmgde med ejer/taviemgdeleder
over telefonen inden opstart omkring forventet udbytte samt R
afholdelse af fgrste made.

Her er selve udpegningen af malet vigtigt. Lever det op til at
malet er SMART. Veelg gerne farste gang et mal der giver
relativ hurtig effekt og dermed succes. For eksempel antallet
af brunster man finder pr uge

Hvordan er det med ressourcer, tid, arbejd » kvalifikati mm. For
FALISTISK at kunne ni mélet?

I Huordan skal der evalueres pd malet?
1 Hvornér skal det endelige mal veere niet?

Gennemga indsatserne med tavlemgdelederen, tegn det evt. som en cirkel og med
indsatserne omkring saledes at tavlemgdelederen selv har indsigt i hvad der pa vir-
ker malet og dermed er forberedt og kan have et starre overblik ved tavlemgdet. Der
henvises i gvrigt til de to artikler for konkrete eksempler pa brug af taviemgder og
DMS i praksis: Nggletal hitter pa taviemgdet samt Kritiske malepunkter motiverer

medarbejderne

Farste besgg;
e 10 min formgde med tavlemgdelederen
¢ 1 times opfalgning af to gange via telefon

Hvor lang tid tager veerktgjet at bruge for landmanden/ansatte
Ugentligt

- 30 minutter forberedelse

- 5-10 minutters afholdelse

- 10 minutters sparring/opfglgning

Tip; Hvis tavlemgdelederen er presset pa tid omkring at na at printe nggletal ud, sa giv opgaven til en medarbejder.
Anbefalinger til rAdgiveren der opstarter tavlemader

Hvad skal veerktgjet bruges til
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Weekplanner

Forbedringstavlen

Bruges til at planleegge naeste uges
arbejdsopgaver. Den skaber synlighed
og gar det fleksibelt at eendre eller
tilfaje arbejdsopgaver.

Pa weekplanner fordeler man arbejds-
opgaver, der ligger ud over de daglige
rutineopgaver, f.eks. renggring af kal-
vehytter, flytning af smakalve og renge-
ring af plansilo.

Med forbedringstavlen bliver medarbejderne motiveret til
lzbende at foresla forbedringer pa bedriften og i arbejdsgan-
ge. Samtidig bliver malene for bedriften synlige for al-

le. Inddelingsfelterne kan f.eks. indeholde:Malstyring

Indsatser mht. malene
Hvad gik god sidste uge
Forbedringsforslag
Prioritering

Hvem ggr hvad

SR o

Hvornar skal tavlemgder bruges?

Besgg 3 eller 4. Skal saettes i gang som et af de farste veerktgjer.

Hvor lang tid tager veerktgjet at bruge for radgiveren
Forberedelse; Y2 times telefonmgde med ejer/tavlemgdeleder over telefonen inden opstart omkring forventet udbytte samt

afholdelse af farste made.
Farste besgg;

o Y times formgde med tavlemgdelederen
o 1 times mgde fgrste gang inkl. feedback
o 1 times opfglgning af to gange via telefon

Hvor lang tid tager veerktgjet at bruge for landmanden/ansatte

Ugentligt
- Y% times forberedelse
- Y% times afholdelse
- Y times sparring/opfalgning

Forberedelse inden farste tavlemgde

Tjek at tavlerne er bestilt og sat op inden opstart (telefonmgde)
Formgde (tavlemgdelederen, evt. ejeren og radgiveren)

e Hvorfor skal | afholde tavlemgder?

e Hvad vil dine ansatte fa ud af taviemadet?
e Hvordan helt konkret vil du bruge tavlerne?
e Hvad er din (mgdelederes) starste barrierer for at afholde tavlemgder?

Anbefaling; den stgrste udfordringer for tavlemgdelederen er forberedelse. At han/hun har skrevet op, hvad er gaet godt,

forberedt og printet nye mal ud, lavet brainstorm pa malet osv.

Tip: Ker ud farste gang dagen far eller en time far taviemgdet og forbered mgdet sammen med taviemgdelederen

Opfelgningsbesgg ved andet og tredje tavlemade

e Hvad har fungeret godt (en ting)?
e Hvad vil du gerne forbedre (en ting)
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Bedriftslog

Ejer
Kontakt oplysninger: TIf., mail

Bedriften
Chr nr., adresse, mail

Driftsleder
Kontakt oplysninger: TIf., mail

Personprofiler pa bedriften

Navn

Stilling

Profil

Noter

Navn

Stilling

Profil

Noter

Navn

stilling

Profil

Noter

Navn

Stilling

Profil

Noter

Navn

Stilling

Profil

Noter
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Nedenstaende er en "log” over besag og opfelgning pa bedriften.

Dato

Formal

Sted/tlf.

Noter

(hvad er der sket?
hvem har gjort
hvad?, status)

Udbytte

Referat
(referat indsat)

Dato

Formal

Sted/tlf.

Noter

(hvad er der sket?,
hvem har gjort
hvad?, status)

Udbytte

Referat
(referat indsat)

Dato

Formal

Sted/tlf.

Noter

(hvad er der sket?,
hvem har gjort
hvad?, status)

Udbytte

Referat
(referat indsat)

Dato

Formal

Sted/tlf.

Noter

(hvad er der sket?,
hvem har gjort
hvad?, status)

Udbytte

Referat
(referat indsat)
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Tips og overvejelser under processen

e Hvordan sgrger du for en god introduktion til ansatte og specielt udenlandske ansatte

O OO0 o oo

Send gerne et brev i forvejen i forhold til forventningsafstemning og dagsorden

Aftal med ejeren, hvad han/hun skal fortaelle medarbejdere og hvad formalet er

Saml gerne alle de ansatte pa fgrste besgg og orienter dem om, hvad der skal ske

Hvis du samler de ansatte pa andet besgg, sa fortsel dem, om de konkrete tiltag, som er planlagt pa ejendommen
Veer sikker pa, at de ved, hvorfor du er der, hvem du er og hvad formalet er, fortael det hellere en gang for meget!
Brug gerne visuelle elementer fra f.eks. tavlemgde, KMP mw. til at vise medarbejderne, hvilke redskaber der henvi-
ses til

Bedriftstur og interview

(0}

(o}

(¢]
(¢]

Husk at tage noter under bedriftsturen og under interviewet for bedre at kunne give feedback til landmanden under
naeste besgg

Interviewguiden er ikke en tjekliste, men en ramme til at skabe en dybdegdende samtale om ledelse, produktionen,
medarbejdere mm.

Husk at lytte og spgrge ind til svar eller udsagn og bed gerne om uddybende eksempler

Husk, at det er landmanden og medarbejderne, som er eksperter under bedriftsturen og interviews og lgsningerne
skal farst komme under andet besgg

e Husk at bruge roadmaps til status. Det giver overblik og mulighed for at se, om | er pa rette vej og giver mulighed for at
aendre mal og retning, hvis det er ngdvendigt

e Husk at felge op undervejs pa de omrader, som ejer/driftsleder har efterspurgt under interviewet. Det giver overblik, om
| er pa rette vej og giver mulighed for at eendre retning, hvis det er ngdvendig

e Husk at forteelle fodringsradgiver og evt. dyrlaege, hvad du laver pa ejendommen. De kan ogséa veere med til at lave
malsaetninger og falge op pa dem

e Veer opmaerksom pd, hvornar i processen du skal fungerer som "facilitator” og hvornar du skal veere "faglig radgiver”
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Artikler
Anders fik tgrret stgvet af tavlen
Meaelkeproducent Anders Langdahl inds3, at tavlemader er en ledelsesdisciplin, der ikke kommer af sig selv.

Mange kveegbrugere har haft ambitioner om ugentlige tavlemgder, men star i ste-
det med stgvede, ubrugte tavler.

Der er nemlig langt mere i at bruge tavlemgder som ledelsesredskab end at kgbe
en tavle og haenge den op.

"Vi havde vel haft tavlen i halvandet &r, men det var ikke meget, vi havde brugt
den. Sa jeg inds4, at jeg skulle have efteruddannelse i ledelse, hvis vi skulle have
noget ud af den. Jeg skulle simpelthen have nogle veerktgjer til at komme ordent-
ligt i gang,” forteeller maelkeproducent Anders Langdahl.

Anders Langdahl har indtil videre haft otte radgivningsbesgg af kveegbrugskonsu-
lent Michael Mortensen, LandboNord. Det har hjulpet ham til at prioritere tavle-
madet i en travl hverdag. Samtidig gar det ham mere sikker pd, at han ggr tinge-
ne pa den rigtige made.

"Nar man skal starte noget nyt op, er det godt, at man bliver taget i hAnden den farste tid. Nar man ved, at der kommer en
og spgrger ind til det, sa bliver det gjort,” forklarer Anders Langdahl, der har tre danske ansatte.

Mere struktureret hverdag

Anders Langdabhl fgler, at bedriftens hverdag er blevet mere struktureret, efter de er begyndt at holde taviemgde hver uge.
Her far de ugens opgaver plottet ind i weekplanneren, sa alle ved, hvem der gar hvad og far snakket aendringer pa bedrif-
ten igennem.

"For eksempel har vi skiftet madrasserne ud med hgj bagkant og er begyndt at strg med kridt og halm. Og i stedet for at jeg
bare dikterede, hvordan det skulle forega, fik jeg indspark fra medarbejderne, sa vi i feellesskab fandt en god lgsning,” for-
teeller Anders Langdahl.

Kritiske Malepunkter mere i spil
Radgivningsbesggene med fokus pa ledelse har ogsa betydet, at Kritiske Malepunkter (KMP) i DMS nu ogsa bruges af
medarbejderne.

"Fer var det kun mig, der brugte Kritiske Malepunkter, og jeg bragte det ikke videre til medarbejderne — hvorfor, er et rigtigt
godt spargsmal... Nu ser alle Kritiske Malepunkter, og hvis der er saerlige omrader, vi bgvler med, tager vi det op sammen,”
forteeller Anders Langdahl og fortseetter:

"Jeg tror, at &ben dialog giver mere tilfredse medarbejdere. Det kan jo ikke males, men jeg kan meerke, at nar vi har nye
tiltag nu, sa er der rigtig god opbakning. Jeg er dog ikke 100 pct. i mal. Det kommer man maske aldrig, og iszer hele forbed-
rings- og udviklingsdelen af tavlemgdet vil jeg gerne mere ind i, sa jeg kan blive bedre til at fa den dialog med medarbej-

derne. Sa jeg tror, jeg aftaler et par radgivningsmader mere hen over efteraret,” lyder det fra Anders Langdahl.

De otte radgivningsbesgg i foraret er en del af projektet God ledelse og gode produktionsresultater.
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Kritiske malepunkter motiverer medarbejderne

Med Kritiske malepunkter kan du let vise, at medarbejdernes indsats ggr en
forskel. Stadig flere erfarer, at det motiverer savel danske som udenlandske
medarbejdere.

Det er motiverende at se, at ens arbejde gar en forskel. Og det kan du let vise dine
medarbejdere ved at bringe Kritiske malepunkter (KMP) — den med de granne og
rade cirkler — med pé tavlemgderne.

Det gor driftsleder Anders Jochumsen fra bedriften Davidsen I/S i Grindsted. Og
resultaterne viste sig allerede efter to uger.

"Vi keempede med insemineringsprocenten. Den var for lav, og medarbejderne
fandt ikke brunster nok. Derfor tog jeg KMP for inseminerings- og draegtighedsprocent med pa tavlemaderne og repetere-
de, hvordan man finder en ko i brunst. Allerede ugen efter sa vi resultater, og efter en maned var insemineringsprocenten
steget 20 pct., og vi havde naet vores mal. Men jeg har den stadig med hver uge, for ellers falder den igen,” fortaeller An-
ders Jochumsen.

KMP er ogsa et godt udgangspunkt til at forklare, hvad omkostningen er ved ikke at na et gnsket resultat, og hvad der
skal til for at nd det.

KMP er populeert
| projektet God ledelse og gode produktionsresultater oplever man, at KMP er et af de ledelsesveerktgjer, der virkelig gar en
forskel, nar det kommer med pa taviemgderne.

"Deltagerne i projektet bruger den til at inddrage medarbejderne i bedriftens mal. De synes, det er en let made at falge op
pa, fordi man far overblik med bare ét klik. Og vi far mange tilbagemeldinger pa, at det i hgj grad motiverer savel danske
som udenlandske medarbejdere og er med til at gare bedriftens mal tydelige for dem,” forklarer projektleder Lars Arne Niel-
sen, SEGES Kveaeg.

Han oplever ogsa, at flere besaetningsejere bruger KMP som 'sikkerhedsnet’, nar opgaverne uddelegeres til medarbejder-
ne.

"Flere forteeller, at KMP giver dem tryghed, fordi de kan holde gje med, at bedriften og medarbejderne er med pé de for-
skellige omrader, bare ved at tiekke de grgnne og rade markeringer i KMP,” forteeller Lars Arne Nielsen.

| gvrigt kan BoviSoftbrugere nu se KMP pa forsiden af deres BoviSoftskaerm, sa der er hurtig adgang til KMP ude i stalden,
og alle medarbejdere kan falge med.
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Nggletal hitter pa tavlemgdet

Tal for nyinfektioner, dagsydelse eller noget helt tredje bliver vendt pa taviemadet hos Torben Brodersen.
Torben Brodersen havde sveert ved at fa gang i tavlemg-
derne — eller informationsmgderne, som de hedder hos
ham.

"Men vi havde brug for de mader. Der blev ikke informeret
nok, og jeg ville ogsa gerne lgfte motivationen,” forteeller
han.

Derfor fik han en hjeelpende hand gennem projektet God
ledelse og gode produktionsresultater. Med et besgg af en
konsulent fra SEGES blev han sat grundigt ind i hele DMS
Dyrereglstrerlng det tog en time — de fik en snak om tav-
lemgder, og sa fik han inspiration til, hvordan man kan bruge Nggletalstjek og Kritiske malepunkter (KMP) p& mgderne.
Og det har virkelig givet mgderne et lgft. Fx drgfter de ofte inseminerings- og draegtighedsprocenten.

"Sa tager vi en snak om, hvordan det gar med at finde brunster. Det er en god méade at gare reprotallene synlige for dem,”
forteeller Torben Brodersen.

Han er ogséa begejstret for tallet ‘'KMP - Dagsydelse’, som han har med pa hvert mgde, ligesom de hver gang ser pa den
totale meelkeydelse via KMP og ogsa af og til vender prognosen. Ved hvert made benchmarker han desuden bedriften op
mod andre bedrifter i Nggletalstjek.

"Det er let for de udenlandske medarbejdere at forholde sig til. De kan hurtigt se, om vi er i det greanne omrade, og sa er det
jo fint,” forteeller han.

God anledning til ros
De bruger ogsa nggletallene til at drgfte, hvordan de lgser konkrete udfordringer.

"Vi har faet B-streptokokker ind i besaetningen. Derfor ser vi en del pa tal for nyinfektioner og snakker om, hvordan vi hand-
terer det,” forteeller Torben Brodersen, og tilfgjer:

"Nggletallene er ogsa en god anledning til at give ros. Det kan man nemt glemme i en travl hverdag. Men nar vi kan se pa
nggletallene, at vi virkelig rykker pa et punkt, sa er der en anledning til at fremhaeve det og rose indsatsen, og det giver
motivation til bAde danske og udenlandske medarbejdere.”

Selv om det har kreevet tilveenning at kare mgderne, vil Torben Brodersen i dag ikke undvaere dem.

"Vi laver aldrig om i en arbejdsprocedure, uden det har veeret oppe pa et mgde, sa medarbejderne har haft mulighed for at
komme med indspil til det. Jeg h&ber og tror, det er med til at motivere dem, og jeg vil jo gerne holde lsenge p&d mine med-
arbejdere,” smiler han.
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Nu har medarbejderne faet ansvar

Tavlemgder har hjulpet uddelegeringen af ansvar pa vej hos Marcel van den Hengel. Og det har budt pa positive
overraskelser.

Ligesom sa mange andre maelkeproducenter havde Marcel van den Hengel et gnske om at afgive ansvar til sine medarbej-
dere. Et gnske, der ikke altid er let at realisere hverken for medarbejdere eller leder.

Men hos Marcel van den Hengel er det géet ret let. Han har to ukrainske og en dansk medarbejder, og ansvaret for fx gold-
ning, registrering mv., er nu fordelt imellem dem. Marcel van den Hengel mener selv, at processen med hhv. at uddelegere
og tage ansvar har veeret hjulpet godt pa vej af bedriftens ugentlige tavlemgder.

"Det er lettere for medarbejderne at overskue, hvad det er, der skal ggres hvornar, og hvem det er, der skal ggre det, nar
det star p& tavlen, og vi har snakket om det pd madet,” er hans erfaring.

Og han synes ikke, det som leder har veeret sveert at slippe kontrollen.

"Det var kun i starten, jeg lige tiekkede op p&, om tingene var gjort rigtigt. Vi snakkede jo godt om opgaverne de ferste gan-
ge, og sa skal de jo bare preve det,” forteeller han.

Forventninger bliver tydelige

Lean- og chefkonsulent i Syddansk Kvaeg, Camilla Louise Bak, har veeret med til at implementere taviemgdet hos Marcel
van den Hengel. Hun forteeller, at det ikke er ualmindeligt, at det bliver lettere bade at afgive og tage ansvar, nar bedriften
holder tavlemgder.

"Med tavlemgdet, bade weekplaner og forbedringstavlen, ser medarbejderen, at man kan — men ogsa at man skal — vaere
med til at tage ansvar og pavirke bedriften. Her skal man b&de tage opgaver pa sig og veere med til at forbedre bedriften.
Pa tavlemgdet kan man ogsa, som medarbejder, blive bedt om at forklare, hvad der er sket pa det omrade, man har ansvar
for sa de opgaver, der er uddelegeret fra lederen, ogsa bliver *fulgt/overvaget’ pa tavlemadet. Derfor kan man, som leder,
tryggere uddelegere opgaver,” forklarer Camilla Louise Bak.

Positiv overraskelse

Marcel van den Hengel er blevet positivt overrasket over sine medarbejdere, siden de har faet mere ansvar.

"Nogle af medarbejderne har virkelig udviklet sig. De har haft meget lettere ved at overskue tingene, nar de stod pa tavlen,
og de kunne tage meget mere ansvar, end vi havde regnet med,” forteeller han.

Det er godt et halvt &r siden, Marcel van den Hengel implementerede tavlemgdet, og han synes pa intet tidspunkt, det har
veeret spild af tid.

"Tavlerne har givet veerdi lige fra start. Medarbejderne skulle
selvfglgelig lige veenne sig til at kigge pa tavlen, men det kom
hurtigt,” forteeller maelkeproducenten fra Skaerbaek.

| forbindelse med tavlemaderne er medarbejderne ogsa blevet
langt mere involverede i bedriftens nggletal og tjekker nu selv

Kritiske Malepunkter pa skaermen, der haenger i medarbejder-

rummet.
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